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$ ������ ��%� �� ��&%�� ����� � � �������� ���� ���&�� �$� ��� ����� "� C�$��� ��� ���������2� ���%����� "���
�����%����������'���%� ��"� C�$��% $&�����#���D&��� � �����%����:���%�'������"� C�$�����%�: �-����
9������ ���'����  �� ���� ��&%�� ����� ��%� % ��� � � � ��� $ ����� "� C�$��2� ������������ ���&���� :���� %���
$&���%������: �-�� "�����7�����%D&�����������"����. //02��
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�!����� ��$ ������� ��$����������  �� �� "��$�: �-�  �� � $� ��� � ���� :���� '�� �%� ������$�� ������&���� ��%�
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������-�������%�% �� ��"���
$��9���!��� �%������$����������������������2�E �-�� ������
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$�"���� ���������������
����������$��:����� ��� &�% 2�

� ��������� &�$��� �����"����� ��� ���������������
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���&����$������ �������� �2� ���� &��� "� C�$��� ����� &"� :���� "��9���� ��$� �� "�������#� � ���  �� �����
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 � ���&��%2�	 �������#�����"� C�$������������������ ��"����$�"�� ���������$���""� �$���#�'&�����������
�9�%��$�����������D&������ ���������"����$�"��� ��� ��9����'����$� �����%�:������"� C�$��2����""� "���
���� ��� 9��� ��� ���� '�����%�9�� "�%#���$�������� � � $�"�&��� ������� ��� 9��� ��� :���� � &�%�� � '��
���%�D&������%���$��������� ��������%'�$-� ����� 9� �� ����� ���������������� �'����' ������$-2�

��&���� ������� "����$�"�� ��� ������$�� �� &�%� ���&�� � ����� ������$�� ���&���� ����&���&�� � �� �������#�
���"�� �$�"�&�������9�������������� 9��� �����%���- ������������%'�$-�&���&��� ������������������ �
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�����#� �&$$����&�� $�����  �� ��� 9��� �� %�9�� "����� � �%� %���������� �� ���� '���%�  �� ��������$� �����
��$��� '��:���� ���� � ��� �&���'���"�������� ��� ���%#�" �������$����� '&���� �� &�%��� �"�$���$�� "�$���%�
$ �� �����������#�&�&�����:���� ������ ��#�%�����$� ���-�� �%����������%��9��������2���������D&���� ��
� �� �&������ �!"� ���� �#� � � :���� �!����� �����  "" �� &�����$� �""� �$�� �����$��� �&������'������  �� ����
���������� 9��� �����������%�� :���% � ������$��$�� �'&��%���"� �������'���%� ����2��

������&%��������%�������%���9�����D&���� ��������: &�%��������&�������!"� ���� ��'���7�2����%���9�%�
��������� ����$ ����%��� ���� ��7�F�7�9�� "��  ����  �����"������%����������������$��#�-��"�������&�
�� ���� ���&$�&���� ����#�  �����)��$�"�$���� '&��%���� �����%���� "����$�"�� ��� �""� �$���#� �%������� ��%�
�����&�$ �9���� ���� � %���� � �� 
��� �������$�� ������ �����A��"�$������ � �� ����%���������B#� ��$�&%��
%���9���� ����������� ��%� �$��9������ � �� ������ ����� � ������$�� ���&���� ��� � �!����� �� $ ������� ��� ����
"� C�$��2�����%%��� �#���$ ����%��� ���� ������"� C �$����9���������9��2�
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���%��� ���-���� ������������� �&�$�� ���#� %���9�� ���� ����� � �� �  %� "��$��$�#� ��%� ��� :� �������� ��%�
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��� �������$�� ��� ������ ��������2� � ������� :���� ��$��$���� "� �
C�$�#�:�����' ����%���"� �����A����!���.�� �3/B�$ � �������� ������������%��$��"�� �� ������"� C�$����% �
�����"�� �� ������������$���!����� ���������$������ ���$ ���!�2���� ����� � '��� ��%������:�������� ���
C �����  ��$����� ��� ������  ��� ��&%�� ����� ���'��� ���� '���� ���%���$��$ ���$�� ��� &���9��� &�� �������
������A�9��&��� �#�"����������%� �����B#��� &���:�� ��%������������������2�

���� ��������� �� �� ����$���� �!��"���� :����$ �"������ �%� '�� �� �������&��� ��9��:#� ���� "��� ���� �!�
"�����$���  �� ���� ��&%�� ����� ���'���� ��%� �����9��:�� :���� �%%��� ���� �!"�����$�%� "��� ��� ��� ����
��%�����%��2�
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�����$� 3� ��%� �!����� �� �&�$�� ��� ���� "����  �� ���� ����$&��&� ��� (� :��%��� ��%� ��� ����� �� �������
A�(��B� ������$&��&������� 9��� �������� . ��������$ &����2����%��� �����#�������$����%��!���� � ���&�$�
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. � ���� ����$&��&����(� :��%��� ��%���� ����� �� ������� A�� �����$ ���%���� ���� ��%�3;;/���B�$ �"������ ���� �$ � ���
�����%���� :���� -� :��%��� ��%� ��� ����� �� ��� ���� ��� �$&��&���� ��$� �2�6 ��� ��$������ �� ��:��� ����� $���� � �� �
&��F���������$&��&������� 9��� ���������:��$����$�& %��������$� ����������9��� �% �:����%�9�� "������%� %�������
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�� ���:������������� &���� �����'�����"��� ���%�'�� :����%�����%�� �����"&'��$�������$��������&�� ���
:��$��%�9�� "� ��� 9��� ��#� ��%� '�� � ����#� ��� � ���� ���� "&'��$#� �!����� ��  ��������� ��� :��$�� '�����
������� 9��� ���� ��������2��9������������%�$�%��#� ��%�9������$��� ��������-���"��$����%�����$ �$�"��
 �� I������$�I� ��%�I�!����� �� :��� '� �%���%#���$ ��� ����� ����� '�� �%����� ���"�$��9��"&'��$�������&�
�� ��#� �� ������  �� �$� ��� ��9�� ��" ������ � ���� ��� �� �� �������� �� ��%� %���������� ��  �� ����$&��&����
��� 9��� ��2����� ���$ &��������������� ��%�������� �"��9���#�"&'��$���%�$  "�����9����$� ��' %��������
"��� ������ �!����� �� ��%� ������$�� �&�$�� ��2� ��� #� ���� &�%������%����  �� J��� 9��� �K� $�����%F�
:����� �������� ��$�� � ��$��� ��� 9��� ��� �&$�� ��� ��" � 9�%�9��������� ��%� '������ "� %&$�� �� "��$��$���
:���� $ ���%���%� � ��� ��" �����#� ��� ��� ��$���������� ��$ �����%� ����� � ����$�� � ��$��� ��� 9��� ���
�&$�� ��� :���� � � �$$���� � � � ��� "� ����'��� ���-���#� 9��&�� $����� %�9�� "����#�  ��  ��������� ��  ��
"� %&$���#������D&�������" ������� ��"� �"  ���&��� �%�9�� "����2�

���������&��%������:������������������$��'��:�����$ � ���"��� ������������$����%��!����� ������&�$�
�� ����  �� � �#� ��-��� �� '���%�������$�� � �� ���� �&$$� ��� ��%� ���� ��"�$��  �� �&����%�9�� "����� �������
��9��F�E��� &�����&�$�� �����������$��������������� �$������'���� ���-����� 9��� ��������'��������&����
"� "��� :�%���� �9����'��#� � �� $��� �!����� ��  ����� �� �9�$��� ����� ��� �9�� ���� "� '�����  �#�  �� ���'���
�!"� ����� ��  ��  "" ��&������� '�#� �&���� "� "��2� E�� �� ���� %�9������$��� ��  �� �$� ��� ��� ������$�� ��%�
�!����� �� ��%� ���� �� :���� ��" ����$��  �� � ����$�� �  ��$��� ��� 9��� ��#� ���� �������$�� ���&��� � �
'�� �%����%��� �����!����� ����%�������$����%������ �������$�� ��:�����������2��������$� ��#�"����$&�
���������-���"���������%��&""������ ����"&�����%��D &�"����#�'�$������" ������� ����� 9��� ��%�9���
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�  ���������� �� ������
����������$��

�  ��" ����$����9���� �����
����������$��'������$����" � C�$����%�����"��������

�  7�9�� "������� 9��� ����������� �9���������G�"� '�� ��� �����'��������� ��!"� ��� "" ��&�������

�  ������������������$����%������!����� ������%��

�  ������ ������ �$�������$� -� :��%��� ��%� ������$�� ���& ���� � � �� ��9��� ����� ���&���&�� � �� �!����� ��
��%��""��$�'���� ����������

�  6���������� ������$&��&����-� :��%�����%���� ����� ��

�  ���'������$$���� ����������� ���"&�����%��D&�"����� ��$�������� ��% "����� 9��� ���

�  ���������� &�$ ������%���"�$�� ��������$����%��!��� �� ��: �-�

#��  �?��	���� �;�7@�����
8��?��>�
�5���	�
��;������;��
�:�
� �
8�5����5	?�:
�

�?��5��@�	�:9��	�<
�5:���

����$ &��������� ��:��$������$�����!��"���� ������� ��%��������� ����������� ������ ��� ��������&�� ��2 �
7&�� � � ������ �&�%�������� %�������$��#� �������� $ �$� &�� ��� ���� %����$&��� � � %��:� ��%� $ �"���� ���
'��:��������$ &����������� ������ �����"�&�2�E����� ��� ���"� 9�%���������'�����%��$��"�� �� ����$��
$����"� C�$����%�����$ ���!��A� ���&��������� �����  ��"������������� �����!���.�3/B2�

��� 	�"��� � �������%���� "&'��$� ������$�� ��%� �!����� �� �������� �!���� ����� ��9�� ��$��9�%� �!�����9��
% � ���&"" ���� �� 9���1/������2���� ���������9���� ��� ��	
��� "�������������$ &����2�����$ ����$�� ��
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������� ��� 9��� ��2� �� &��� ���� � $&��  �� ������� ��% ������� '��:���� ���� �: � �����#� ���� �$� ���  �� ���� �: � ����
�������������������%���9 �9��������������C ����� �� ����$&��&������$� ���$� ��2�
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���������3/�������$�����������%������"�$�� �������� $�����:��������!����� ����%�%����%�%�"�������$�
�""� �$���2��: � ������$�����!��"���������� ��	�"�� 2����� &:�����:A�������5	?�)5�B�	��0&��)1 ����
��������$��"� C�$�������%�����:����%�9�� "������%�% ���������������"� 9�%�9�����������%�$&���9��� ��
"��$��$���  �� �� -��� �  %�$� "� ��� ���� ������  �� 	�"��# � ��%���� ��$ ���' ���� �� '��:���� ��66?�� ��%�����
	�"���� ����$&��&���� ������$�� ������2� ��� � �<���:
����� ��:�� ��
�>�7�
�� )5�B�	�� 0���)1 � ��� "�� �����
��%�%�������������"��$��$��������$ &�����%����%��� �� ��� ������������#�:��$�����$� ��������-�%�� �" 9 �
��������������%������� ������$ &����2������������"� ���������"������������� $���	
�����%�� ��&�����
'���%� ��������� ���A�4��B#�� 9��������������$����� �� �����%��!����� �� ���$��#����:������������ ���
6����������7���$� ����� ������7�"�������� ������$&� �&��2��

��� �� �� ��%� �������� :���� ������ "�����%� �$ � ��� "���# � �!����� �� :��� �� � "�% :�� $ ����%� �  ��
&�������$�����#���%�� ���$ ���%���'����!����������� ���"������������  ��� ���"�������" ��$������%�� ���  �
��� �9��"� '����� ���&����"� "��2����������� ����� ��� ���� ��� "��#�������� ������%#���%����!�'���
������� ��� ������&�%��:��2�4 ���$ &������� ��"������� ���� ����'���������  �� "&'��$���$� �� ���9�$�� ����
������ ���!����� �����:�������������$�2���%����' �� �$ &�������9����%�% � �������9���� �������������
������ ��� �� �����%�9�������  �� �""� �$����&��%���� ' � �� �������2����� �;��
�:�
� �
8��5�:
:
>��<@@�5��
��5���5���56��
8�
>5:	<��<5��:
��?��!@��
8��)5�B�	� �0���)1 �����������������������%�9�� "����$ ���
����$��9�� %����%�%��9��� �!����� �� ��%� ��������� ���� ���� ����� ���9�� &"���%� �������2� ��� : �-�� :����
������� "&'��$� "�������� �� �� ���� ���� � � 9������� ��9 ��2� ���� ���� �;��
�:�
� ��5� 
>5:	<��<5�� )5�B�	��
0��
)1 �����&"" ����������%�9�� "����� ����"&'��$���$� ��� ���$&��&�����!����� �����������%��""� "���
����: �-�����""� �$������%�$ �"����$���� ��������9 �9�%��$� ������������9���2����� ���'�����@5�B�	��
0���'����1 � �&"" ���%� ���� 
 9��������  �� �� �� ��� '&��%���� ��$��� $���$�"�$���� ��%� ��������&$�&��� � ��
��$��������$����%������$����������$��"� %&$�� �����  &�����$��������$�2��

���� ��
�C��������<5�������<5	��������5	?��6���7�����?<� �
�0���'����?<��
 B������$ �� ��%���%�
������#� ��� ��� ���� ���� ���� �!����� �� ���9�$�#� :���� :��$�� ���$ ���' ������ ��� �� � �����)�%� :��2�4 ���
������&�� ��� ��9��&�%��� ��� ��9����� �����&$�&������ ��� ����"���� �:����� ������ :���� � ���" ����9�� ��%�
������9�� ����$���  ��$ ���' ���� �2�� %��� ����� ���� � �����&�� ������ ��"�����%���%�:�����$ ���' ���� ��
�������%���9�������  %#�%���&"�� ������������������ � ������9��2������$�"�� ���������$������'�$ ���� �� �
��" �����������$���������#���%�������$����� �����: �-�%���$����:�����������#�� �����:�����!����� ��
��9 �9�%2�

��� 6 �� ���� "&'��$� �!����� �� ���9�$��� :���� ����'��� ��%�  ���� ��$������ ������ �&�%�������� " ����$���
$������H���������� ����: �-�������� ���%�����$����� %����� ������ ���&�$�� ��������������9��2��$��9��
��������9����%�"��%� ��% � ��"� C�$��2��&������ ��# ������"�������" "&����%�$ &������������C ��$ ��
�������� � �� $ ���' ���� �� :���� �������� ��� ��� ��� �� ���2� �� ��:� ���%��� ���� J��� ����� ���������K#�
�!���#� :��$�� ����&�&����� '���%�  �� ���'���  �� ���%��� �� &"�2� ���� %5��
�%��8� ��
>���
8� �	��6���7�
��
�>�7�
�� )5�>5�7�0%%1 � ����� ��� ��"� 9���� "���&��� �����������  �� ���%���2� � ��� "� ����� �  -�
 ��' ��%�������" ������"&'��$���%�"��9�������-�� �% �������������9���2�������: �-�����������$��%������� � �
"�� ����:���$�� � �������%�������������$�����2��!�� ��� �������9 �9�%��������"� $���#�:�����������
���"������H� ����:����������$�����: �-�%���$����:�� �����%������%����%����� &"�2����� )��������	��5�
)5�>5�7�0)�)1 �������������'����������9��'���D&���������%�"� %&$� � ��������2������������������ � '&��%�
� $���$�"�$������ ��� ���� ��9���#� �� ��&��9������� ��% �������$�� ������&���� � � ���%�"� %&$���� ��%�" ��� �
�� :���2� ����"� C�$�� ��� ��$���������� '��:���� ����%� �������� �$� ��#� '&�� ���� ��� �"� 9�%�%���"&��� ��%�
���������� ����%��� :���2���������&�&������:������� �&�����$ ����$�����&""�������������%�'  ����%�"�
��9��������$����� &�����������&"�:����	
��2��

���� �55:>���8� �:	�� �����5	?� ��
��5�:<7�0����1 �  "������� ��� ���� ���� ��9��� ��%� �$��� ��� �� "���� ���
� �� "���������"�� '��:���� ���� ���� ����$&��&���� ���� ��$�� ��%� �!����� �� �������� A	�
��B�  �� �:��9��
$ &����������� &��#�� &����������%����������#���%�� 

�2������������� ����������������%�9�� "�������%�
%���9���� ���""� "��������$�� � �����'���%� ������� ������$��%������$��� �� ������ ����������$�����%��
��� ��������%� ��$�2� �

�� ��� ��%��&"�  �� �� �������%�9� ���� ������  �� "�������H� ��"�$������ ���� ��$�� � ���
%���������� ���$� ���9������� �����'��:������%�:��� ����������'���$ &������2�



�

;�

�  � 5> � 
 : � � � : � 
 � � � � � ? � � � ' � � : 
 � � 5 � � 	 � �

���  ��5���>:	����:�
	���:
���@��	?C�5=�����	��5��


��?�<>?� @<��:	� 5����5	?� �
8� �;��
�:�
� �	��5�� �5�� = �6� @�5�
�5�� :
� ���� �?�� 	���� @5�B�	��-� �?��
5��@�	�:9�� 5����5	?'�;��
�:�
� :
��5��	��� �5�� 7�8�� < @� ��� �� 7<��:�<8�� ��� �	��5�� C?�� 8����C:�?�
�>5:	<��<5���=
�C'?�C��
8�����
�������:�?���5���>:	 ����:�
	�����5��?��8�9���@7�
�� �
8�8:���7:'

��:�
����:

�9��:�
���

�
����
�������
�����

����$�����!��"�������:��������������&�����%� &��"�� � �����!"�����$����� :�������������"���"�������
 ����
����������$��:����"&'��$�������$����%��!�����  ��������&�� ����������$��������$� ���: �-����:����
��������  �� ��� 9��� �� %�9�� "����� ��%� %���������� � � A��� �!"�����%� ��� ���� ��$�� �� J%�������� ����
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����$�� ������ ��9 �9�� �������9��� ��� ��$�� � ���%���� ������ �� :���� ������� �� &"�� ��� �� ��:� 9�������H�
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��������� ��������� :����'���%�:�������%��&""������ � �������$� ��2��&$����������$�������$���'��:����
������$�#� �!����� �� ��%� "��9���� ��$� �� �$� ��� ���� � � "��$��$��� � %��  ��  "����� �� � �� �����9���� ���
����� ���� ��� ���'����� ������ �%��� �������� � � ������� ��� �������9��� ��� � "� ����'���9��&��$������ �����
����'����&��%���� ���� �����"��$��2�

��������$� ������$��� ���� � ����� �%�� $ � � +�&����� ����� ��9��  ��� ��� ��#� %�����$� ���-�� �%��� ��� ����
%��9���� ����#�:� �$ �9����� ��� ��"�������$#� �9���  ""  ��&�����$#��%�� $�:��� ����"�������� �""�������
'�����&���%���%�:�������� �$ ���' �������%����&���� ���� ������%�%2������#��&$��������$���������� $��
���%�:����% � ���&�%�%�"� C�$��F����������%���$���� � ����������$��� ����������������������-�� �%���
��%� ��&�� ���'����� ��� � � ��-�� ���� %��9���� ����2� � :� 9��#� �&$�� ���  "" ��&�����$� ��%� "� C�$��%��9���
�""� �$��� �������$��'&��%���#�'����-�������������: ���� �D&�$-����&���#�'������������-� �������$������ �
� ��������9��:2������#��&$��������$��������������&� �� ��% � ��"����&���� ��D&�$-����&���� ��� ��I� ���
$ ���' ���� ��:����%�9��������-�� �%���I2��

�� �"�$���� ��"��  �� ��������$� ������$�� ��� � �������� & ��%� ��� 9��&�� $����� %�9�� "����2� �����9���� ���
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����$�� ��%� �!����� �� ���9�$��� ���� ����� $ ����$��%� �  � ������� ���� �$� ��� ��� ���� $����� � �  9��$ ���
������ ' ������$-�2���������$���#�������$���������$� �������%������%�����$$ &���'���� ��������%�� ��
� �� ����D&������  �� ���&���2� ���������#� ���� �!����� �� �$� ��� : �-� �$$ �%���� � � ���%����� ��%� ���� �$�
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�B� ������$����� �����%�&"� :����
 ������$� ����&$������������%���� ��%���������� �2� ������6�����	�"������������������!����� ������� �
���$�� &��� �:��������������� ��!����� ����%����6 � � ���#�����: �-���������������:���:���������: �-�
 ��" ��� ����%��&���"������� �$ 9��������������$ &� ���2��

���������#�:����� ������$��% ��� � ��%���9���&���&�� � !����� ��$ ������#��!����� �� �������� ��� ��� 9��
�� ��%�9�� "�����:������������:��� &����9 �9������ ��������$����2������ ��� ���!��"��#�� ����$ ��
��%���'��������� ����%�:��������� ����-�&"�:������� �������$��������#�'�$�&������:������"������ 9��
�� �����������"�%���������������� ���D&�$-�����%��� ����$�������-� :�� :�:����9����'���:����������
�!����� �� ������2� ��� ���� ����������� � 9�������� �!�� ��� �� ������#� ��7�A�����$�"�� ��� ��$�� � ���
7�9�� "����B�:������� %&$�%��������!����� ���  ���� �&�'��� ���������� 2�

�&$��J�������� &�� ������ :��% :K������$��������!�'� ��&�%������%���� ������� ��� ��������$����%��!�
����� �#� ��%� ���%�����'��� � � �� $�������%�����#� '&�� ��� � $ ������� � ��� ���-�2�E �-����%���$���� :����
����������9���������$����� ����%%��� ���� "" ��&���� � � ����������������%�"�$�&��� ���������G�����������
��%�������� ����' &������" �����������%��������� �� � ����� 9��� ��2�?��#�������$����������������$�����
�� ���$��� �� �$���9�� ���� �&���"��$��� �� ����$��  �� � �� �!����� �� ������2� ���������#� ��������� ��� "���
��$�"�� ��� ��� 9��� ��%�9�� "����� ��� :�� �!����� �� ���� � � ������ �' &�� ���� $����������  �� ������$�#�
��%����: �-��:�����������$���� ������������"����%�" ��9��������$�#���"�$������������������� ����%�� ��� �
��� � &���$�������$���������2�������� ��������%��!� ���� ������$ �%&$����������������� ��� ����� "" ��
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�&������ ��  -���� �����" ���'���� &�$��� ����� 9�� � �����%�� ���$ �"��!���� 9��� ���������-����� �'��
����� &�2��
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7�"��%����  �� ���� � "�$� ��%� ���� $ ���!�#� %��������� " ������� ���� '���� "��$�%� � � : �-� � ������� � �
�$���9����$�������� ��2�� ���"����������������9���� ���' ��#���� 9��� ��%�9�� "�������%�%���������
�� �#�%�"��%���� ������$����A��"�$�����	
��#�&��9�� ������#�%�9�� "�����"� C�$��#��������"��9������$�
� �� "���"� %&$�� �� ��%� " ���"� %&$�� �� �����"�����# � '&�� ��� � ������$�� ������&���� ��%� �!����� ��  ��
�������� ��B2����� �� :����������� :����"�$���� ��� � ���$� ��� ����������������$����%��!����� ��������
�&�� ��2���� ��� ������ �����$����"� C�$�#��������� ���9 �9�%�����������"�$��9��� ���#�'&���������!���� �
�$ "��� �%������$ ���' ���� ��� ������������$����F� ���

·  ����������9��� ������� �� &"����� A��� ����� ��������� � � &"�#� :�����  �� � ����� &���� �� &"�B� ��%�
9��������"�$���������������&������&���"������ ���A� �������% ����������C ����� ������$����"� �
C�$��B�:�����"� 9��$���� ������ ������9������������ � $���� ��#���%����� ��� �����: �-����%����
����"� ����� ����  ��������� ���$��� '�� �����&������� � �� ���"���� ��� 9��� ��%�9�� "����� ��%�
"� � �����%���������� ��A�����% ���� ���""��������� �� ������$����"� C�$��#�"� '�'���'�$�&���
� ��&$�����������9��� ��������� ����!���B2�

·  ��"&����&""������A�� ���&�������� ����$ �"������� � � $�����"&��%������B�������$��$ ����& &����
:���� ��������  �� ��$�� � ��� ���&��� ��%�$��� ��&�� '�� ' � &����  �� ' ��%�A��� ��� ���% ��� ��� �

��
��%����B#�:������������$���������"������A�2�2�� ��� ���"� %&$�� �� �����%#� �����"�����������
������#��D&�"������ ���������� �� �� ����B�:������$  ����$����������������%��������������������
"&��������"� %&$��$���'��"� � ��%�������"��� ��� �� ������� 9��� ��"� $���A������""� �$�����
'����� &��%� � �� �!��"��� ��� ��%��� � � %����������� � :� $ ��� %��"� �������� �� �D&�"����� ��%� ���
4�����%����� ��������&������"��������%�����%���"&�" �B2��

·  � ���"� %&$�� ���$� �����"�$������������������ 9���  �� ��" ���"� %&$�� �����&���A"� $������#�
"�$-�����#������" ��#����%�B#�'&���������$ ���!�� � �9��&��$�����%�9�� "��������%�� �'�����
9 �9�%� ��� � ��� "� %&$�� �� ��� 9��� ��#� ' ��� ��� %�9� � "����� ��%� ��� %���������� �� A��� ��� ���
% ���� ���!��"���������B2�

·  
������� "������� �$�  ��#� 9 $��� ���� �$�  ��#� ����� � �%��� ��9�� '��%������� �� �� ���%���� � �
%����������� ��� ����� �� ��%�$��� '�� ��� 9���9���� ��� ������%� ��� ����%���&�� ��  �� ����$&��&����
��� 9��� ��2����4�&���� ������$��: �-�%�:����"������ ��$�  �����%�� ���!��"�������

�������
��%���:����&��%�� ��%���������%���������� ����� ��� 2�

���������
������

<2 ��$ &����������!�'���&�%������%���� ��� ���#����� � ����������% ���� ������$�������$� ��G�$ ���'&���
����#�'&�����&��������J�������� &�� ������:��% :K�� ��� ��C&������� �����������" ����� �%����$&��
��������$ ���' ���� ��:�������� �����"������2������ ���������$���#��������'����$�������� ���9�������
��-����$ ���' ���� �������'��2�

52 � ���' �����:����� ����"�$����$� ����������
������� ���$������$$ �%��$��:��������� ����� ��:��$��
���������'����"��$�%2�
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�����&�$�� ����� ������
����������$���������&��$�%� '��' ���N�������&�� �������&$�&������%����������&%� ��
 �� "� "��2� E����� ������&�� ���� ���&$�&���� $��� "� � ���  �� ���"��� $ ���' ���� �� '��:���� ������$��
��%��!����� �#������&%��� ������������ ������ ���%� $���9��� ������$��9�����-��A�2�2��:����3;;/#�
O���� �
3;;/B2��

��� ���� $���� "� C�$��#� ���-�� '��:���� ������$�� ��%� �! ����� �� 9���� ��� ������%������  �� � �����)��� �#�
��%��������"� !������ ��"�������������&�� ��2����� ���$����#�����"���� ����� :�%������ ��� �����)��� � #�
����$��9�����-������'&���� �������� &�%�A���%�$���� �����%���9���B#�'���%� ��"��� ���������� �����%���� ��
���%�2�� ���!��"�������� ��

�#�����������$��������� ������&"�:����%�����$����9����!����� ��������%�
�&���"��$��� �� :��� &�� ���� � ����� ���-� '��:���� ���� �: 2� ��� �������#�  �� ����  ����� ���%#� ������&�
�� ����%�����$�����&�����������$-� ����$����9�����% � "" ��&�������� ��$  "����� �2��������4�&����$���# �
� ����� "� $�%&���� � ��$  �%����� �� '��:���� ������$� � ��%� �!����� �� :���� �&$$����&�� ��� ���� '�����
����#�'&��:������$�������'��% ��%���������%�%�� ��� ���%���:���������� ��9��&���%%�%����� ��2���&�#�
���� � ��������� ��  �� ���-����� :��� � � �&�������� � �� ������ �&�$�� ����2� ��� �� �#� :����� ������$�� ��%�
�!����� �������: �������&�� ���:����������6���A6��� ����� ������$&��&�����%�� ������B� �� �D&�������&��
:��$�� � � ����$��� �� � ������� ����&��$�� ��$�� ����� � ��  "����� ���� ��9���#����� �: � ������&�� ��� �!����
����&��$�� '�� � ''����� &":��%�� � � �������9��� %�$��� �� ��-���� ��%� ����� :������� � �� ���� ���"�$��9��
�����&$�� ���$ �����% :�:��%�� ������ �������%�2��� ������:��#��������� ����������$����%��!����� ��
 ��������� ��� ��9�� ����'�����%� �� C ���� : �-���� �� & "� N� ���� ��6� A����$&��&���� ��� ����� �� �������
����B�: �-������ &"���:������"���������9����� ��' � ����%�����%�$����� 'C�$��9�����%��$��9����"����#�
��� �� ���&$�&��� � � ��-��$����  �� ���� ���&��� ������%� �  �$ ���' ���� �� '��:���� ���� �: 2� �

��$ ���%����
� ����� ����������� :���� �!����� �� ���9�$��� $�&$���� �  �� ����$��9�� %���������� ��  �� ��� 9��� ��� ���
$ &�������:����������!����� �����9�$��������������� ����� �����)�%2��

� ���$�������� ����&�������������" ����$�� �������& %��2������ �#�� ��� ���������" ���'����$� �������
"���% �� ����$ ������� ���������-�������%�$ ���' �� �� ��������������-2���������������� ���$��������&"�
"��$��9���������$���������������� �� ��-� :�� :� �� ������"�� ������%�'��" ��$����-����A�������������
�!" ���"� %&$��B���%��!����� ���������$�������� �"& ��� 9��������" ��$����� �"��$��$��������������
���G���9��#���%�$ ���D&�������������""������ �'���� ��������%�� �����-����2�

������ ��#� ����$��������� ��� � ��  ���� � :� � �%������ ������&�� ���� ���&$�&���� ����� ��$�������� ���-����#�
'&����� �� :������&%���"��%��" ��%�� �$ ���' ���� � �$���'��"� � ��%2����$ &���#�:��������-���������
'���%�"��������� ��"��� ���������� ��#�������$ ���� &�������������-�����$���� ��"��� ��������������#�'& ��
��� �� �������� �����&%����9 &��'��� � �� ���-�����$��� ' �� ����'�����%���� ��� ��� 9��� �� ������#� ��:�  ����
������-����� �������2��
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02 � ���%��� ' ��#� ������&�� ���� ���&$�&���� ��%� �����&% ��#� ��%�$����&���� ������� ���� ���� ��� � �� � ��
�&�$�� ����� �����-����#�:����%��������������9���� ���� ���"� 9��
������-����2�

=2 4��$����&��� �-��"�������&�� �������&$�&����� ����� -���������#�%�����$���%����� ��%�� �������"&��
" ������ �%���� ����&����&������'�����2�

;2 ��$��������"��� ����$ ���$�����%�$ ���' ���� ��'��: ������%�9�%&���� ��%����������$� ������������9�
���#���"�$�������������%���9��#�� �"� � ����������� �������&%����9 &��'���� :��%�����-����2�
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6&$�� ��������� ����� ������$������
����������$���� �����$�����!��"���������������"� C�$��%��9��#� ��
"� C�$��� �$�� ���$��������� � �� ����'�������� ������$� � �� ��$�������2� ��� �� ���$����� :����� ���� �!����
�� ����%�������$���&�$�� �������I��:I#��&$����� ��� �����'����$����������"�� ���:��$��%�� ��������� �
����� $������-�� �%����� :����-�����$����&�$�� �2�� ���� ����������������"� C�$���&"" �������!����� ��
��%����:�%�����&�%�%�"� C�$��� $&����� ������������ ��������������$��������#�C ���%����%��� �����'�
����� ���� -��%��  �� 
��� ���-����� ��%� � � ��������� ��%� �� �&��  �� ������ ���&��2� ����� ��� �������� �!"��$�����
"�� ��� ��� 9��� ��� ��� ���� -��%��  �� �!����� �� ���9�$ ��������%� "� $�����#� �� ��� ����� $ ���' ���� ��
'��:�����!����� ����%�������$�#�:������9��:�� �"� 9 �%���� :�$������ ����%���� �" ��$��%��$&��� ��2��

E��������������$������������%�� �%�� ������������&� ������ ���&�$�� �����
���$ ���' ���� �#��������-� � �
�&$�� �� $�������� � ��� ��� ����� �� �������� "����&��� '� � �!������� ����$���� ���� ���&��� ��� ������&�� ����
���&$�&���������� $��� �����)��� ���$��� ���������� �����������:���%��:��� ��% � ���&"" ��2�������%���
��$&��#��9���� ��9�����&$$����&����$�������#�� ���� &��������:����'��$ ����&�%�:��� &���!��������&"�
" ��2� ���� � 9�������� ���"��� ���� � �� ��9�� ���� ��� &� $��� � �% � � �  �� ��� ����%��������� "�� ������2� ���
���� "��#�� �� �!��"��#�� ����� 
��� ���-���� ��$������ ��A���&��� ������$�� ��9��:� ��%�"�������� : �-�
�� "�B�����'�����%�:���������������� ����E ��%�4��- �"� C�$��:�����'��% ��%�:��������E �%�4��-�
�����$�����&"" ���$����%2��

��$������������������ ���� :��!�����������$����$��� � ����������'������ ��� $���������&�� ���� �'&��%�& "�
���-�������%�������$��#���%�� :�� ������9���������: �����������$ �%&$�9��� �$��������������&%����������
��9 &��'���� ����-������� ���� $���"�������2��&���% ������$������9���������$����� �'��$����&��� ��� �
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��� ������
��$��"� ��������2�������������:����"� 9�%�%�� � &�� D&���� �����9����%������
���$ ���' ���� ��"�����
��� ��" ������ � ��2� ���� �� ��

�� "� C�$�� � �� ������$� �: �-�%��!�����9���� :���� �!����� �� � �� ��������
��%� ���%� �&���"��$��� ��  �� ���� 9��������� %�9�� "�%� A��%� �� ��� �"���%� :�%���B#� '&�� ��� ���� "� C�$��
% $&����������$ ���' ���� ����������$��%� ��������� �����2������$�&%������ �� ����������#�'&���!����� � �
��������������$�"������������� ��%� ��������������� �������$����%���" ����% �� ��%������&����:�������
���� "� "��� ������%� :���� ������$�����  �� �!����� ���� �2� ����� �&������� ����� ������%� ��" ����$�� :���
��9��� � � 
��� ���-����� ��� "� C�$�� "�������2� �����#� 
 ��� ���-����� '�$ ��� ��� ���&��  ���� ��� ���� ������
"������  �� �� "� C�$�� :���� ������$�� �$� ���$ ���&�%�� �"����&��� � � �� :� ��"�$�#� :����� ��� ���� ������
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������%���� &�$����� $��� ��� �%���������� ���� ��� ' &�� ���D&�������������'���������� �������D&���
������ :��%��������%� ��"� C�$������2��� C�$���� $& ������!"��$����� ���!����� ����9��� �����" ����$��
� ����-������������������%�� ��� ���:����������$��� ��"����$&���#��� ������'��������2�

E����� ��������� ��"������ �� �� ��� 9��� �� %�9�� "���� � � � ��� 9��� �� %���������� �� ��� ���� �����  �� ��
������$��"� �������������� �� ����!������ ����#��%� ����#�����9�������-�� �%����A�!����� �#���"&��
�&""��� ������#� " ��$�� ��-���� ��$2B� �� &�%� '�� ��9 �9 �%� ������ ��� ���� "� $����  �� ��� 9��� ��%�9�� "�
������ �� ����� :������"���%��&������'���������$�� ���������������A6�%%��� �������2�.//1B2��

� ��%���������� �� � � � �� :� ��  �����  �� ��� 9��� �� %�9�� "����#� ��� ���%�� � � '�� "�����%��� �� ����
'��������#� � ������� :���� " �������� ���-�� �%���2� �� � ���� 
������� �� ���������� �� �����  �� �
��
�
A
��#�.//<B#���"� %&$��%���9������������������D&��� %����"���� ������"� " ���#�:��$�� &������#�� :���%�
:����:� ��������$�����&����:����'��%����������%���% �"&��� �&��2��
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� :���%���������#��������������"��$��:�������� 'C�$ ��9��� ���-������$ ���!��� ���$ �%&$�9��� ���� �
9��� ����%�%�9�� "����2�� ��$������� ��&"" ��� ��:� �-���$��������$� ��#���$ &����� ����������� ���
����A�2�2� 	
��B2� � :�9��#� ������$�� ��%� �!����� �� �$ � ���  ����� ������� :���� " ��$�� ��-���� ��%�9�%&�
����2��������-�������������������$��9������ ������� �" ��$������&��$����%��������&��������$ ���������" ��
�$�� �%9�$�2� �

�#� ��9���� �� "�� ��� �  %� �$$���� � � " ��$�� ��-���#� ����� ��� $ ��&�� �� ���&������ �� ��
�  � ����� �$� ��� �%%�������� " ��$�� ��-����A��%� ����� ��B�  �� �������� � "�$�� :����$ ����%�$����� ����
�����2��
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�������"����$�"�� ���������$��A"����$�"�� ����$�� � �������$�#�"����$�"�� �����$�� � ��� ����� 9��� ��
%�9�� "����B�����'�$ �����������%��%��""� �$�����%� 9�� "�������%��%�"���� �� ����� 9��� ��2�����
$���� "� C�$���&��� �&$�� �""� �$���� ���  ��� :���  �� ��� �  ����2� � �������� ����� ��9 �9��� ������$�#� �!�
����� ����%��������#� ����� ����������$����%������� �#���%�� �������� �����!����� ����%��������2��

� :�9��#� ��� ���%����$&��� � � ������#� � � :����%������ ������$�� ��"��������� �� ��� ����$���� "� C�$��� ���
���&������"����$�"�� ��2�P&%������� ��������" ����� �%�'���%� �� &�� :�� '���9��� ������������"� �
C�$�����%� �����#�:��% &'������������"����� ������� ""� �$�������:�������������"�������%2�����""�����
�����%�$��� ���  �� ������$�� � "�$�#�  "�� ��� � � ���� � �%� ���� % � ��� ���D&������ ���� ��-��� ������� '��
������$��A ���!����� �B#���%����������������'����$ ��&���%2��

��� ��� ������� :�%���� ��$ �����%������ ���  �%��� � �%�9 �� "� ��� 9��� ��� ����� ������ � �%%����� �������G�$ ��
�����������%� "" ��&������#�������$�������%�������� ����%�� �: �-���%��!"��������� ������#���%������
�&���� "� "��G��  :�� -� :��%��� ��� ��� ��" ������ ������ ��� " ���� � �� ��� 9��� ��� AE�����#� 3;;1#� 6���
���$-#�3;;1#����'�#�.///B2�4&������"���� ���!�����9 ��������������������&%������%�������9 �9������ ��
�������� ��� �!"���������� �#� �� ������ "� " ��� ��  �� � �$�� � �����%�9�� "�%�% � � �� ���$�� ���� ���%��
��%� " ���'��������  �� �������� ��%� ���� ������ ��� � �� �% "��%� A��  "� ��%� ����#� .//5B2� ����� ��$�� ��� ��
� &�$�� ��$ ��������&�&����$$&���� ���'��������$��� �%��!����� ��A��%� ������$� ������������� 9��� ��
"��$�: �-B2�������������� ������ ������"����� ��� � ���&�$�� �������-�����'��:����������$����%��!����
�� �2���9��������� �������$ ����'&���� ����""� "��� ������ 9��� ���'�����%�9�� "�%F�

·  E����� � ��� ������$�� �$� ��� ���-� �' &��"����$�"�� �� � ��� 9��� ��%�9�� "����#� ���� �������� ���
 �����%��������2� ��� � ���$���� �!��"���#� ����  �%�"�� �%����  �� ��$�� � ��� ���������A������$��
%�9�� "�#��!����� ��%�����������#����������% "�B��� �������������� &���A�2�2����B2��

·  ���$�������$����#���� "�% :���!����� �������������� ��"���' �� ��&"�"� $������$�&$����� ��
���&����"����$�"�� �����$�� � ���%�9�� "����#� ���� � "�% :��������$�������&%��&�%��������
���������%����%� ������%#�' �� ��&"��!����� ����� � ���A�2�2��������B2�

·  �����#� ������$����� ��%� �!����� ������ &�%������%� ��� � ��������  �� �������� "������ :���� A��"��
$������ :���� ����� ���:� &"�  �� �� ����� �������9��B#� '&� � J"&�� ���%�K� ����� -� :��%��� :���� ���
$ ���� � �%�9�� "�  ��%����������� ��:� ��$�� � ����#� � �%� � �� :� ����%��%#� ���������� I� ���
����������I��""� �$����� �������$����%��!����� ��"� ������2��

·  ���� ���� �� � �� ���� � ��$ ���%����� ��  �� �������Q��� �������� ���� '�� ����� ������$����� ��%��!�
����� ������ ����  9��:�����%� '�� ���� ���� �������� ��� �������� ���� ��$����A��$-�  �� �����$���� ���
� &�$���� ���9���#���$-� ����' &�#���$-� ������ ��' ��������������%#�&�$�������$������#���$-� ��
�$$���� � � ���-���� ��$2B2�������%� �� ��'��-����  �� �� �� ���������� ��" ���'��� ���-� � �%�9�� "�
 "�� ��� ����� $ &�%� : �-� &�%��� ������ �&���"��� &���9 &��'��� $ �%��� ��#� �����  ����� �&��� � �
: �-� ����$���$������&�����%���� �������%����$&����  $� ��$ � ��$�$ ���!�2��
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��� ��� ��" ������ � � ��$ ������ �����%�9�� "���� ������ � '�����$���� ��� 9��� ��� � �� ������ �������� ���%�����
$&�����9�� ������������9����$��������������-#���%�� �����$��������:���� ���!����� �����������&�� &�� ��
�%���2��"�� ���� � 9��$ ����&$�� '� $-�������$�&%�F� �B�������9����: �-�� "��� ����������� 9��#�&��
$ �9���� ���#� � �� '9� &�� �%���� ��9 �9���� �� '� �%� � �����  �� ���-�� �%���H� 'B� ��� 9��� �� : �-�� "��
:������������A�2�2����"�� ��9��������:������  %���� ��� ���:�����������������%����9��'��������'�����%H�
$B� ��� 9��� ��$ ������� :���� �������H�%B� ��������  �� �&$$����&�� �!��"����  �� "� �"  �� ��$�� � ���%��
9�� "�����A�� �� ���� �������$ &����� ��%� �9��� ���� ��� � �BH� �B� ��9 �9���� ���� ���"�$��9�� ������$�����
��%��!����� ��������� ��� ����"����$�"�� �����$�� �  ���%�9�� "������$��9������:�������������� 9��� ��
" ��������A��� :������� ���-��" ����9���!"�����$�B2 �	 ��� ����������$��������:�����" ���%�'������
$����"� C�$��2��7 � ���&�%�%�"� C�$�������$�������� ��������"�$�����%�%�� �%�9�� "���%���"�������
�&$���%���2��

������� �������� �%�9�� "#�������������%�:��#��&$$� ���&����� 9��� ��2���� 9��� ��%�9�� "����� ���%��
����� ��%� J������ ��%� ��� �K� ��� "����  �� ���� ����2� ��� ��� ��� �� ���%� � �� ����$��9���� ��� ���� ��� 9��� ��
"� $���2�E��%�%�� �����%������9�%��$��������������� �$��$����������%�����$�� �� $$&������������� 9��
�� �� "� $���2�?��#�  �$�� �� '� �%�������  �� �%���� � �� ��� 9��� �� ��� �9����'��#� ����$��9���� ��� ���� -��� � �
��� &�$������$�������� 9��� ��%�9�� "�������%�%���� ������ �2��  ���� ���������9���!����%�� ����� ���
�����A�2�2����""���%�E  ���#�3;=;B2��� ��������"� C �$�����%������!"�$���� ��� ��� :�D&�$-���"�$��
����� �����%�� �����%�����%����&���2��!����� ��A��% � ������$� ��B�����%����%�����  ��&$�#���������
�!"�$��������$��� �$ ����������&��� &��"� ��������� $�� � ������$$�"��'���� ��������2�
�����$����%�
�!����� ����9��� �'����9��������� �%�9�� "�����9��� ���� 9��� ��#�:��$������&�����D&�������� ��������
$ ��������� ��% � ��2��

��$-� �����&�����������"����$�"��� ��� �� �������&�� ��������""� "��������$�� � �����'�����%�9�� "�%�
��%�%����������%#�'&�������� ��������%� "" ��&����� � ����" :������� ���������2��!"�����$���� :��
����� �������� :� � ������ � � �!"�������� ��%� %�9�� "� �� � 9��� ���  �� ������  :�#� ���� '������ �'��� � �
�%�"��� �$��������$��$&�����$��2�
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��� &�$��� ��D&���%� � �%�9�� "� ����9���� ��� 9��� ��2 � ������� ����� �"�$��� � �%�9�� "� ��%� ��"���
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�������$�����:�������&���� �����������$����%��!���� � ���������#�����������&�&��������&���������$��
��9��:� ��%� "�������� : �-�� "��  �� ��$���$��� : �-���� �� &"�� ��� "��$�#� :����� �!����� �� �$� ��� $���
��9�����%'�$-� �#���%���"&����� #�"�� ������������2 ���������$�����������#�� :�9��#���������$ ��&��
����9�2� ���� %�$��� ���  �� ���� ������$�� ����%�� ��%�  � � ��� &�$�� ��� $��� �� &�&����� �������� :���� ���
����$�2����4�&���#���������������" ����9���!"�����$ ���:�����&$��: �-�� "�#������������%�$ ���������
 �� �!����� �� ��%�%� �:��� ������ � ��� �����2�P ���� : � -�� "�� '��:���� ������$�� ��%� �!����� ��A��%�
 ����� ���-�� �%���B� $��� ���"� � � %������ ���� ������$� � ����%�#� ��� ����� ���� $ �9���%� ��� %�����$��  ��
� :�����9�����%�������������:����"��"���%���%� ���� �)�%#�� �����������$� ���$�����9����������&�����
"&�����%������������$ ����'&�� �������9��&�%���%��� -������ �$ ���%����� �2��

�����!����� ������%�����&�&�����%��������%����"���� $�"�� ���"� $������'��:��������������%��!����
�� �2� 
�����$��$���&��� ��9��:� : �-�� "�� ��%� ��$���$ ��� : �-���� �� &"�� � � ����&��$�� ���� �!����� ��
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����%�� ������� �'���������-� :�� :���%����&���� �� ��������%����� &������ ��������-�����:�����!����
�� �2� 
�����$�� ���� :���� J���-��K� ���� ���&���� � � �!� ���� ��  ��������� ��� � ��� �$��9���� ���  �%��� � �
���&������������ �������!����� ������%�2�

����������������%�"�������$��� ���������#������!"�� ���$��� ���!����� ����%������$ � ��$�� ����� 9��
�� ������� ������ ����-����&���$���������� ��$$ &�� ����������$��: �-#����&������������ 9��� ��������% �
� �� ��-�� ������ � �� �������2� �9��� ��� %�9����� ���-�� �%���� A�!����� �#� ��������  �� ����9���� "��9����
��$� ���$� ��B�������"�������%��������' %����� 9��� ����������$�#������"���� ���% ��� ������ ����� :�
����� � � ��-�� �&���$�������%������%�$ ����'&�� ��� � � ��� :� � �� ��� ���%�%�$��� ��� ��%� � � ������ ����
������$��"� $���2���������&��� ��$������ ����:��""�  �$�����������%���������2��������!����� ���!��"���
" ���'�������� � ������� ����%���������� ��� �� ���-���% ��9��� :��2��&$��� %����$ &�%�$ �"�������  �� ���
"��$���������%��� �������$�����"� $������'��:������ ����$����%��!����� �����C ����: �-�� "�2�

���� �&$�� ���-��� ������%� � %��� � � ��� 9��� �� %�9�� "����� ��� ���� $ �"�����9�� ������ �""� �$��
:��$��������&�������������� ��$ &���������%����%��� �������$����2���6����%��
6���&���������9���$ ��
"�����9����������������� ��%�������: ���:���������� �$��A��%��!����� �B�� "�$�2�6 ���$ �� ���#�$ ��
"�����9�������������&��%�� ��������$�#�'&��� ������ �������% �� �� "������:����$�����$&��%�����$�� ���
'��:����������$����%��!����� �#���&����� :����� ��� ��!�'����""� �$���2������������-����� �����&�����
��������$�������$��� '��:���� ���� � ��� �&���'��� �$� � �2���%���� �!����� �� ��%�"� %&$���� ��9�� ������� ��
9 �$�������������$�� ��"� $���#��������9������" ��� ������ ���-������������$������%��� �������9���2�
����  �� ������ �� ��$ ������ ��#�� :�9��#������ ' ��#�� ��� �&'����� ��  ��"� " �������%����� ����$�� ��  ��
"� C�$��#�����������������$ ��&����#���%���&������� �$�� ��$ ������������2�

�����#� ������� &�$ �9���� ���� �%���� � �� ���-���%��9� �� ����%���������� A� ��  �� ����� �""���%� ��� ����
$�����!��"���#�� ��N�� � &��-� :��%������ ��������� � �����"��$��B���$�&%������� �� :���F�

�  ��J���-������&���K�� ����������$&��&������� 9��� �� �������A ������� %��� �����-������&�����
 �� "��9���� $ �"�����B�$ &�%� "� 9�%�� ���� '����� � �� " �� ����� �������� A��%� � �� �&�%���� ���� ���
����$��"� $���� ��� :���� ��� � ��D&������$ ��� ��  �� �� ��  &�"&��B�A����� ��%��$��9������3;;/B2����
: &�%� '�� : ���:����� �!"����������� :���� �&$�� ��&���2 � ���$ &�%� '�� "����  �� ���� ������$�� ����
���#������!����� ��������� ����$� ���$&������ ����: � ' %�2�6 �����" �������#����: &�%���9��
� �'��:������% :�%�:�����&������%������$������� &�$ �����%��&���$���������%�"��%����� ��&��
��������� ��2����: &�%���9��� ��  -����:�������"��� �$�"�� ������ 9��� ��%�9�� "������$��9�����#�
��-�����&������������$ �$����� �����������������&�� ����$ ���%���%2��

�  �� ����� � %���"� " ��%�'�� � ��� ��� &�$��"��� ��� ��� ��9��:�%�: &�%��""��� � ��$����� :����
:��������'�����%�������$����%��!����� ���$� ��2�
�� ���$��: &�%�"������������%�������"� " ��
���� ����"���� ������&���������:� ����������-��2��! ����� �#��������"�������$�����#��9��&�����
���� "� " ����� ��%� 9��&���)��� ���� ����������� '�� ��� $������ %��������� �������  �� ���� ������$��
'&%���� � � ����2� ��� ����� :��#� �!����� �� $ &�%�%���$� ��� ��� $���� �� ��C �� " ��� ��  �� ���� ���
����$��'&%���2��������������:��#��!����� ��: &�%� � ����)��������������#�:�������������: &�%�
'&����� �"� " ��%��!����� ���$��9�����#���&��%�$�%� ��� ������&��� �������!����� ��'&%���2���
���������"�� :��%���&$������""� �$��������$�� � ��� ������������������ �����)�%�� ��������$��
��� 	�$����&�#� :����� %��������� �$� ���  �� ���� ����$&� �&���� ��� 9��� �� ������� %��"���� ������
"� %&$�����������-�����-����9�� �����2��
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A'�� �%� ����$&��&��#� : ��%:�%�#� ��$�&%���� ���� "��9� ��� ��$� �B� ��%�$ �"���� �� I� &�$��'  -I� � ��
����$&��&����������$����%��!����� �2�
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 ����%��� ��� ��%� �%�"�� ����� � � %��������� $��$&����� $��2� 7��"���� ����� ��$ ����� �#� � ���  �� ����
$����"� C�$������������������$#�:�������&$�&��%���$ �������� ��$ ���$�� ����%�&��� �����%'�$-��� ��
�������� "����$�"������ ��� ������#� ��� ��� ��� ���"&���� %�� ��  ������� ��%�"����$�"�� ��� ������$�2� �9����'�� �
���� % � ��� ��%� �  ��� A�2�2� E�����#� 3;;1H� ���'�#� 3; ;/B� ���� � �� &��%2� ��� � ��� $����#� � ��  ����
������� ���%'�$-���� ��$-���� '&�� �9��� ���&���� ���� � � �% $&�����%2���� ��6�� ���&����  �� ���������%��!�
"��������� :���� � ��% $&�����%�&����� ��$�����#� ��� � ��� "� C�$�� ����� ���'���� :����  �� ����9��:�
����� ������ ���&���� '�� ��� � � ���� �������� ��%� % $&�� ������ ���� ���&���� : &�%� � ��� :� %��" ������
����2��

������ ���%'�$-� �� �� �!����� �� ��� ��� ����#� '���%�  � � $��&���  '���9��� ��� ��%� "��$�"�� ��2�E�����
���%'�$-���$������������������&�� ����)�%�A� ���!�� "������� �������9��:�: �-�� "�����4�&���B������
���%�� �����%� ����9��&�#�����������������2�E������ ��%'�$-���-���"��$����� ������� ������ $$��� �� ��
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����2�������� ��������%#���� ��������%'�$-���$����� ���$�����9���'�����������$���%�$ �"����2�

���������� ������������$�$ ���$�� �� �����%'�$-��� ���������� ���!����� ���$��9�����#�'&��9�����������
 �:��%��� :� ���������� ����� ��� �������$�2������ � #������$�� ����������� ��%�����$���!����� ��������
���9��� ���������������%'�$-2�������������������%�� ���% $&�����%����:���������%�%����������%�������
��� &��� ��������� � � �� :�%��� ������  �� �!����� �����2 � ��6��  ��������� ���&���� �!"�����$�� ��������
������������%�����$����%����� ������9��2��

�9�����#� ���%'�$-� ��$�������� ����� � � '�� �� ' ������$ -� ��� ���� ��� ����� �� �� :2� ����� ������ '��
���-�%�� �%�$��� ����-�������������$�� ���!����� �� ������&�� ���������'������������� "�% :�2�������%�� ���
$&���� ����������$���� ���!����� ������ �$ ���$�#�� �������%�&����)�����%'�$-����������D&���� �����R��� �
C&%������� ������%�$��� ��� �����R�����&"��� �2�4�� ����� ����-2��&�����#����������9�� ������ ��� "�
% :��������&�� ��#�������������&�&��������&$������ �$ ���� �:��%�:����$����$��� "��� ��#�:��$����-���
$ ���$��������%'�$-������$�2������#���9 �9��������� �������$��9�������"��������: &�%��9 �%������"� '�
���#���������������9���%�� ������$�� ��C ����%�$���  ��2��
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� �� �!����� �2� ���� ��"��  �� ���������� ����� ��%� ��� � ����� � � ������ ������ ���&���� ���� 9���� %�9����#�
�������� �� �� ���&��� ��" ���#� ������$�� "�"���� ���C & �����#�$ ������$�� "� $��%����#� � � ��$�� ������#�
���&���� ��%��&�%������2�E����� ������ ���������� � ��� ��$ �$��������  �� ��$���$��� ��� ����� �#� �6
��
��� 	�"��� ��� � "� %&$��� �&�%�������  �� � :� � � $ �%&$� � "����$�"�� ��� ������$�#� 9�������� �������� ��%�
$ ��&�����'���%����%�"� %&$�� �#����� % � ��$���� " �$��:��$����� �����"��$�������� ��������������
%�����:�������"&'��$��� ���'���!����� �2�6������%�� ��������� ���$�����&��%�� �������������$�����&����
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������ ��� ��� � �� ������9�������  �� ��$��� ���$�� ��$�� ������ � � ������ ��%��"���%�������$�� -� :��%��2�
���������  �� �!����� �����#� ����%�%���#� : �-�� "�� �� %�$ ������$��� ����$ �� ��  ���2� ���4�&���#� ���
����$�� ���� �% "��%� &����$��9�������#�:����� ���% �� � � ���  �� ���� �!����� �� ���-�� � � ���� ����%�����
���%'�$-�  �� ��$�� � ����� ��%� ������ 9��'�����2� ��� � ��� $����� ������$����� ��%� �!����� ������ C ������
%����������� ���%����#� �2�2� ��� &��� ���� C ���� ����'� ��������  �� %�� ������� �� "� ��� AI��$�� � ���
"��-�I� ��� 4�&���B#� ������$����� ��� ��� &�$�� "��� ��� ��� ������� ����������  �������%� '�� �!����� ��  ��
������$�����$ ���' ����������%������������� �����!� ���� ��$��"������A�
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�������$����"� C�$��#�������$�������-������� ����� ������� ����������&����� ��&���'���!����� �#�'&���� ���
��� �������� ��  ���:���$ ��&��$��� �F�������$�����"� %&$������������ ��%����%����  9��� � � �!����� �2�
�!����� �� ���  ����� �������� ��-���� "���� � ��$ ��&��� %� ��� ���� "� %&$�� �� "� $���2� ����$���� �!��"����
% �� ��"� 9�%��$����� ���������  �� ���� �!����� � � :��$ �� ���� ����������"� %&$�%���� ����� :��� ����&���&��
� ���!����� �2������ �#������� ���!����� �����$ ���% ���%����: &�%���-���������� �������������'  -�:����
����$ �"���%�������$�����%����� ��&"���%����������� � ����������&���&��� ���!����� �2�

��� ����  ����� ���%#��!����� �� ���� ��� �����$�����&��� �� ����� �"�$������� ���"� %&$���� ��������� ��%����
� ����� ������������� �������!����� ��������2������ ��-��:����9������ ����� �����������$ ������ ��
������$����%�% ����������� ����� ��"� $�����������9 ���A� ��������$������� ����%��������B2��

�!"�����$�� �� ��  �����$ &�������A�2�2� �:��)�����%B� �� :�� �����C ���� : �-���� �� &"�� � �� ���� ������
� ����� �� ����������� �� ��������$�����&������� �� !����� ������������$����������������$������9��&��
 ������ &�"&��� ���������2�� :�9��#��&$�������� ��� �� ��"� $������������' &���������9�2����4�&���#�
�"�$����)�%�&�����:����������������$���������"� %&$ �%�� �������:�����!����� ���������  %��!����� ��
��������� ��� ����� ��� :����� �&"" ��� :��� �  %#� '&�� �� ���%� ���  �����2� ������ ��#� ' ��� ��%��� ���%� � �
$ �������� &�$���� ��������" �������$��9���2��
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�� ��� �������$�����&���2�� �"��!���� 9��� �������� ��D&����$����������:� ���"� %&$�� ������������%�
���%� � � '�� �%�"��%� � � � $��� $ �%��� ��� ��� �9���� ��: � � $��� �� ��D&���� � ��� �������9�� ���������
��$�������2� ��� �� �#� � �� �!��"��#� ��9��� $-� ������$� � �&$$����&���� ���� %&$�%� �� $������ �� �� �����
� ������� �� %%���$&���9��� ����%�-��"����'������� &��2�������9 �9�%�������$�����$ ���%��������C ��
$���������� �%������������������� 9��� ��� ��&����� ������2����������������$ �"��!���� 9��� ���:����
�����" ��������� ����"� 9������9����  %����%�" 9��� ����%&$�� ��$ ����� &�� ��������$�#���%����������
 ������ ���"���%����:�%����'�$�&��� ������$-� ���%� D&������$�������2�

� ������%���������� �� ��$ �"��!���� 9��� ��� ����� ���������������%��$�  ���""� �$�����&��%2������
�""� �$�#�  ����������%�9�� "�%� '�� (��� ���A3;;3B� � �� ���������%� ����� 6���������� ��� ��$��A:��$��
��D&�����9����$ �"��!�$����������"� %&$�� ��������� B#���� '���%� ��"���$�"���� ���!"���������� ������
������%����������" :������#���%����$����$����)�%�'� �������%�'���%������������������A����%��������#�
3;;1B2����"� 9�%�����������:���� "" ��&�������� � ' ���9�#�%��$ 9��#��!"�������#�%��$&��#���%� �����
�)�� �������9��2� ��� ��� ��� �""� �$�� $ �'������ ������� ��  �� �!"���������� �� ��%� %���������� �� ��%�
&�&�������9 �9���' ��#�������$�������%��!����� ���� ���������$������ ��� ������������������������ &"�2� �
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���� ����� ������&"���%�� ���� ������� ��%��' 9�2�
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�����$��$��� ������9����"�$�#�����������&��������� 9����'���� ���������A �� ������%%�������B2��!�" ���
��"�$�� ��&%���� ������ ���$���  ���� ����&��� ����$ �'� ��%� "��� ����$��  ��%�9�� "���� ��%�%�������
��������$� ��#���%��&$����&%��������� �������$����� ��% ���'��������$����%��!����� ��� ������2����$��
������$������ �����-����� ���9��������D&���%�$ �"�� ��$���������!����� �#�� �������������$��: &�%�
'���������%��9��������2��

6 ��� ��" ������ ����� ������ �!�" ��� �9��&��� ��� ���  � �� ���� ��"�$�� � ��� ����� :���� �� ��� ���%'�$-�
��%���������� �  "��$ ����& &���� ��� ������ ���� ��� 9 ��� �� "� $���2� 	�:��� ��"�$�� ����������� �����
 % � �����A(�����.//1H�.//5�H��&�������%������2�.// 3B����������������������"���� ������������$��"� $�
��������" :���&���  ��2��
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�����$�� ��%� �!����� �� �$� ��� �� &�%� C ������%����� � ��%�$ �%&$�� �����������  ��  &�$ ���� ��%�
��"�$�2�

1/2 +"%���� $ �"����$��� ��� ��:��� "����$�"�� ��� ���� % � ����� � �� ��"�$�� � ��� ����� ��%� �������
����������'������ ������'�����������"��#�"��$��$��� ��%���� �����9����$�����������"� C�$��2�
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"��$�: �-� ���$� ���� ����:����'�� �%�������$������ ��&������%�� ������!����� �����9�$��2�6�����&$�
$����&��$����� ����� 9��� ��%�9�� "�������%�%������ ���� ������'���%� ����������$�������$���'��:����
���� � ��� �&���'��� "�������� ��� ���%#�"�������$����� ' &���� �� &�%��� �"�$���$� � "�$� ��%�$ �� �� ������
����#�&�&�����:���� ������ ��#�%�����$����-�� �%��� �������%��9��������2������� ��#�����$�������$����
���������� �� ������ :�� �'�������"��I�������-����� '��:����������$����%��!����� �I#�'&���������� :�
����%�9������$� ���$��� "��������: �-�� ���������%� � ���������$���� ��%�9�� "������%�%�������������
��� 9��� ���������%9��$���&����%�9�� "����2��
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�� � ����$���� "� C�$���&���%�9����� ��$�������� � �
���-� �� :�%�� ������  �� %��������� ���-�� �%���� �� &�%� ���� 
��� �������$�2� ����� ��9�� %�9�������%� ������
������ ��"�������� 9�������"����%�$�%����%���$����� %���� ����� ������������$��9���2������$ ���%���� �
��9��%�9�� "�%��������$� ���
������-�������%�% �� � �"��$��9���!��� �%������$����������������������2��

� :�9��#� � ���  �� ���� ���-���� ��$�������� ���� ������� ������9�%���2� ��� 9���9�#�&�$ �9���� ���� � �&�
�� ������������������#����� &����%����� �#���%��!"� ����$���:���#��&$��� �&�� ����!������� �����"��$��# �
�� &��� ������ ��:����% $&�����%2�
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��� "� C�$��% $&������ ��%� ��" ���#� "����$&������ ��� � �����$�� "� C�$��#� �&��������� ����� �������$ �$�"�
�&��� ��� ��� ���� � ��� ��� � ����� ����� ��%� ��:� �  ��� � !���2� ���� &��� � ���$���� "� C�$��� �����&"� :����
&�$ �9���� ����"�������#� ����������%� 9������$ �$� "���� ���������������
����������$��:����� &�%2�

� �������� � &�$���  �� ���"����� �� � �� ��������� ���� 
 ��� �������$�� ����"��9���� ��$� �� � %���2����� "���
9������$� �� "��������&$$����&���������� 9��� �#�:� �����$�������� ������$��9�����%'�$-���%����&����
$������ �������� �2��������$� ���$ &�%��������� ��� ����2��

���8� ��5� �5<�6� @�5�:	:@���56� 5����5	?�� 6����  �� ���� 
��� ���-���� "� '����� �%�������%� '�� ���� ��&%��
����� $ &�%� '�� � �9�%#� ��� ���� ������$�� �""� �$�� :��� ��&��� "����$�"�� ��2� 6���� $ ����$��� '��:����
������$�� ��%� �!����� �� �$� ��� ��9�� ������  ������ ��� ���""� "������ ��� 9��� ��� '����� %�9�� "�%2�
6�$�������� � � $�"�&��� ������� ��� 9��� ��� :���� � &�% � � � '�� ���%�D&���2� ���%'�$-� ��$��������
������ �'����' ������$-2�
��&�����������"����$�"�� ���������$���� &�%����&��������������$�����&����
����&���&��� ���������#����"�� �$�"�&�������9������ �������� 9��� �����%���-������������%'�$-�&���
�&��� ������������������ 9��� ��"� $���2�
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��5��	��� �����������$�����$ ���' ���� ����������������$����� 9�����&$��
"� C�$��%��9��2��� &����������9�%���#�������������� ���� ����:���� ������������� ���������$�� ������"� �
C�$��$ ���!��#� ����� ������� ����$ �$���� :������� ���� ��� �� &��� ������� �� ��� ��9��� � � ���&��� ����� ����
���-���� ��$�������� ����'�����%� :���� '�� ���������%� ' �� ���� � $��� �$� ���  �$�� "� C�$�� �&"" ��� ����
$����%#� ��%� ����� ��������9��� � � ����'����� ��������$ � ������$��� :���� '�� ��-��� '�� � $��� �$� ���  �� ������
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����� ������ 'C�$��9�� ������"���������&%��:���� �� %�������D&���� �����%����&��� � ���&������ �!"� ���
�� �2�
����$�� ��� :������% � �� ����$���#��!���%�%�� ������&��� ����$���� ��%����������  ��$����� '�� �%�
�����$ "�� ������"���������&%��$������"�� ��%%����� ���������&��2����:����'���7��:� ����'����"��$�%�� �
%�$�%��� :�� �� � ��:����������D&���� ��F��

32 ��������$����#��!�������"� ������"��������C ��� ��� �����$������������� 9��� �2�7�9�� "�����"� �
�����#��������������9��� ������%�������"�$�#����� � ���� "" ��&�����$����������$� �$�� ��"��������
��%���� '&��%���� �%�� $�������$��2� � � :����%������% ��� �����%��� ���  �� ���"��� ���� � $��� ��%����
�� ������� 9��� ��$�"�$���S��

.2 ����� " ����� � � �� � ��� �������� D&���� �� �����%���� �� �� '����$�� '��:���� �%�� $� A "" ��&�����$B�
������$��� �� ��� ���� ��� �����#� � ��� �%9��$�%� "����� ��� ��� ���%� ��%� ������$��� '��:���� ����
I���&������"��%��" ��%I� �� ���$���������%���%�"��� �������� �%���� �����9������&������'������-�����
'��:���� ������&�� ��2� � � :���� %������ $��� ������$��� '�� � �$�%S� E���� ��� ��� '������ � � ��-�� ����
� &���� &�����%������ �'�����&�:�������"��������� � �����S�E�������� "" ��&�����$�������$����&����
$����S�� :�$���% � ������$����'&��%���"� �������'�� �%� ���&"" ������ "" ��&�����$�������$��S�

12 �������������� ������$���� �!��"�����&������������� �����&�$�� �����������$�#�"��� ���������&%���
� :��%��������$����%����-����'&��%��������� �����" ���������������������&�� �����������2�� :�$���
��������&%����9 &��'���� �������$����� ���� $���"�� ������'��� �����%S�
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32 ���������� �� ������

����������$��

·  E���� ��$�������� ���� &��%� � � ���� :�%�� %���������� ��  �� ������$��
���&���� ��%� -� :��%��S� � :� ���� "� %&$���� ��%�  ����� �$� ��� ��� ����
9��&��$���������$��%S�� :�����" ��$����-�������$��% S�

·  E����� % � ���� ��� 9��� ��� ����� �!����� �� "� "������� $ ��� �� �S�
E������$������������&��%�� �%�9�� "��!����� ��$ ��� ���S�

·  � :� % � �!����� �� �!"�����$��� ���� '�$-� � � ������$�� � �%� � � " ��$��
��-���S�

·  � � :���� �!����� ��� ���� �������$��%���'�����S� ���� �$� �9������ ��� ���� ���
�����$���!"��$�����"�����%���%�'&%����%�� �S�

·  E���� % � � &� $ ���%��� ���� ���������� ��%� :��-������� � ����%���� ����
 ��������� � �  �� ���� 
��� �������$�� ��� � &�� "� ������S�E���� ����� ����
��%������������9��� &������%S�

.2 ��" ����$�� ������
�
���������$��

·  E���� ������  �� ���� "� ������� ��� &�$��� ���� ��� $���% � � � ���-�����
:���� ������$��A��� �� ������� �!����� �� "� ������B� �� �!����� ��A��� ��
�������������$��"� ������BS�

·  E� ��������%��9����� �$����������������$�S��

·  � :� �!"��$����� ���� ���-����� ����� ��%� ��� $��%��� "� " ����� ��%� "� �
C�$��% $&�����S�

·  E���� % � � &� $ ���%��� ���� ���������� ��%� :��-������� � ����%���� ����
��" ����$� �  �� ���� 
��� �������$�� ��� � &�� "� ������S� E���� ����� ����
��%������������9��� &������%S�

12 � ���' ���� �����
%�9�� "�����""� �
"��������� 9��� ���

·  7 ��� �������"����$�"�� ��� ��� 9��� �� %�9�� "����� �� %� ������$��
��-��"��$�S�

·  E���G������� ���� ���������#�������$����#���%��!��� �� ���������������
"� $�����S�

·  E������$���������������"��$��� �$�"�&����������G��� � 9��� ��S��

·  E���� % � � &� $ ���%��� ���� ���������� ��%� :��-������� � ����%���� $ ��
��' ���� �����%�9�� "�����""� "��������� 9��� �� ����� &��"� ������S�
E���������������%������������9��� &������%S�

82 ������������������$��
��%������!����� ��
����%��

·  E���� ���� ���� ��$�������� ��� "��$�� � � %��������� :���� ������$�� ���
&�%����-��S��

·  � :������!����� ��$ �������%��������%S�

·  E� ������9 �9�%���%�:� ���������%�$��� ����-����" : ��S��

·  � :� ���� �!"�����$��� ��%� ���%'�$-� �� �� ��������  �� �� � 9��� ���
$ ����� �� �� ������$�� ��%� �!����� �� $�"�&��%� ��%� ��% � '�$-� � � ����
������S�

·  E���� % � � &� $ ���%��� ���� ���������� ��%� :��-������� � ����%���� $ ��
��' ���� �����������������������$����%��!����� ���� ��%� ����� &��"� �
������S�E���������������%������������9��� &������%S �

�



�

11�

<2 ������ ����� �� ��
������$��-� :��%���

·  ���:��$��� �����������������$�����&����% $&�����%S�

·  ���:��$��� ���% �� &�A�������!����� �� ��������� �B ��$$����������$��
���&���S�

·  ���� ������ "� $������ � � ������ ��� ������$�� ���&���� �  � ���� ��9���  ��
�������S�����!����� �����S��

·  E� ������9 �9�%����:��$��:�������&$��"� $�����S�

·  E����% �� &�$ ���%�������������������%�:��-�������� ����%����������
� ����� �� ��-� :��%�� ����� &��"� ������S�E���������������%�������
������9��� &������%S�

52 ��� ����� ������
��������

·  � :� ��� �$$���� � � ����9���� ����$&��&���� -� :��%��� �� %� ��� ����� ��
 �������%S�

·  7 � ������$�� ��%� �!����� �� ��9�� �$$���� � � ��$��  ���� G�� ����9����
-� :��%��S�

·  E���� % � � &� $ ���%��� ���� ���������� ��%� :��-������� � ����%���� $ ��
��' ���� �������� ����� ������������ ����� &��"� ������S�E�������
���������%������������9��� &������%S�

02 �$$����� ���"&��� ·  � :�����"� %&$�������������$$����� ���"&�����%� ��� �����������������
������$�������� �������% "�� �� ��������$�����&���S �

·  E�������&�%����-���� ����&���������$$���S�

·  � :����$ ���' ���� ��:������������9����"�������#�"� ���$&����������"���
9������$� �#� �������%S�

·  E����% �� &�$ ���%�������������������%�:��-�������� ����%�������&��
�����$$����� ���"&�� ���%�������������$�������� ������ �% "�� �� �����
����$�� -� :��%��� ��� � &�� "� ������S� E���� ��������� � �%� ���������
��9��� &������%S�

=2 ����������� �� &��
$ ������%���"�$��

·  E����-��%� �������������� �� &�$ �����%���"�$�� ��� �����$�� ���!�
����� ���$��9��������9��'����&�%����-��S�

·  E� ������9 �9�%������������������S�

·  � :������������&����$ ��&��$���%�'�$-�� ��!����� �� ��%�������$�S�

·  � :�:�%��������������$�����&���R�!����� ����������� �% "��%�'��%���
�������$�������� &"�S�

·  E���� % � � &� $ ���%��� ���� ���������� ��%� :��-������� � ����%���� ���
��������� �� &�$ ��� ���%���"�$������ &��"� ������S�E�������������
��%������������9��� &������%S�
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��� ���� ��%�������  �� 	�"��� ������ ��� �� $�&���� ������ �� '��:����%����%��� ��  �� � ��� ���������� ��%� �&����
" 9����2� ��� ��� %����$&��� � �� �������� � � �$$���� �!�� ����� ��"&��� ��%� :���� ���� $&������ "��$��$��� � ���
�&�������� ���� �!���$��%� �� �� � ���� ����� �%%�%#� :��$ �� ���%�� � � �� ���%&��� %�$����� ��� � ��� ���������2�
��6�G�� � ��� ��� � � $ ����'&��� � � ��"� 9�%� � ��� ����� ����� ��%� "� %&$��9���� ��� '����% ������%� A��������
�������%#�� ����$�����%B����������������� ��������% ������#�'��A�B��%����������� ���������������������� ��
��%�"� %&$�� ��"��$��$�������������$��� ����������� ����-������� �$ ���%����� ������:� �������������%�
���-������ ������#�A'B�%������������� �&$�� "��$��$��� � � �� :�%�� ������  �� ��������A���3.� ��%������%���
���$��B� ��� &��� 9��� &�� �����2� ���� "� ������� ��� ��" �������%� '�� ���9����� ��%� �����$  "����� ��
��� &��� �� �� C�$��6����������+����A�6+B2����� �����" �������� ���� �� ������ �&�'���  �� � ���' �������
������&�� ���A��B�A������������ ���������&�����" �� �.//<R/5#�������:����08����BH���������� ������ $���
	
�����%�� ����4��#�'&��������� �'��� 9��������%��� ��$���!����� �� ���$�����%�������$������� ��2�
����� ���6����������7���$� ����� ������7�"�������� ������$&��&����������� $���"������� ��'������ ��
����6�������� ������$&��&�����%��  "�����9��2�
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����$ ��� ����6�G���""� �$�������$ �"�����9�������� ���������� &���:��$��������&�� ���$����""���� ��
�&�%�� � � ������� %�9�� "� ��:� � ��� ���������� "��$��$� ��  �� � � %����������� �!�������  ���� � � ��:� �����2�
E������ ���� �""� 9�%�"� C�$��� �� ������  �� �""���%� ��� ���$�� ��%� �!����� �� �$��9������$��� ��-�� "��$�2�
E����������������������� ������"� C�$������ ��"����� ����� '����� ��� ����$�� � ����$D&����� �#�������
� :� $�������  �� %���������� �2� � ��� ���������� "��$�� $��� ����  ����� $ �'���%� :���� ���� ���� %&$�� ��  ��
��:� $� "�� �&$�� ��� 9�����'���2� ���� ���� &�&����� : �-� %���$���� :���� ������� �� &"�� ��%� ������ ���%���
�������2� � �������� �������� ��-���� ���� ���%� ��� ��� �� " ������ "���$�"���  �� ���� "� ������2� � �� :�%���
%���������� ���&������������������ �����%�� ��!"��� ��$�%����%�����������:� ������"� 9�%�����9�$���� �
��������� &"�� &���%��������G�� "����� ��������2��� � �$�"�$����'&��%����� ��� $������ &�$��"��� ������
���� % � ��$��� ��%� "� $���� �-����� ���  �����%2� ����� ����%� �!"���������� �� � � ����� ��%� �%�"�� "��$�
��$����� �� ���"��$����� �����"��$�������� �����-�� ��������� �������""� �$�2�� �$��$-�:�����������
��:�"��$��$����$�&����������$��� ������������� ���� � ���������#� '���9��� ���������������������%2�����
���� ��$���$��� ��%� ���� % � ��$��� $�"�$���� '&��%���� �&"" ��2� ��$���������� ���� "� ������� ������ � �
�%%����� ��� � ���-������ ���&��#� ��%��"�$���� �$��9��� ��� ����� ��9�� � ������ � �% � :���� � ��� ���������#� � � �
: ������%��!��������"  ��� &��� �%������"� � ��%2�
 ��&�����!$��������������� �������������%���
���$�� ��9��� ��%���� ���&��� � �&�� ��� ���� ���� ��9��� �  �� ���� ���� ��%� �����$ �$����%��$� ��� �� &�%����
�&����������� ���!"�����$�����%�%���������� �� ��-�  :�� :�� �������� ��$ 9���%�'������"� C�$�2�

���� "� C�$�� :���  ���������� $ �$��9�%� � ��� ��� �� ���� ��$�� ��%� %�9�� "����� "� C�$�#� ��%� ����  9���
�����'�$ ���� �����C ���!���������!����� ��"� C�$�2 ����������'� �%��&�'��� ��� ���������������"� 9�
����"��$��$�������� :��9����'�����%����������&�'���  ������������9���% "��%����������� ��� ������2�
�!"�����$�%����%��� �������� ����%������������� ���� "� �$��$��� � � � ���%������� ������ :����� ����  �����
��9��� ��$$����%&��� �����$ ����$�����&��� �2���$ � ��������� �����"� ��������������������&�� �����&��
�����'������  �� � ���  �� ���� ���&$�&���#� :��$�� ��� %�� ��$&��� � � �%%����� ��� ���� "��9������� ��&�%� $ ����$��
���&��� �2�
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���	�"�����������������"&'��$�������$�������������� �������������$���$� ����%���� �����"&'��$��!����
�� ���������������������� �����%� ��� ������-����!� ���� ���$� ��2���'� �%������� ��	
��� ��%���������
�$������� ������������!����� ����"���$��9��������%� � �� ����!����������� 9��� ��%�9�� "����2�������
	
���$  "������:��������"&'��$��!����� ������:� �$ ����'&�����������$���$���-� :�� :�� �����	
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��� ��6�#� ������$�� ������&�� ��#� ��$���$��� � 9������ �� %�"��������#� 	
��R�4��#� "&'��$� �!����� ��
��%� �������� ���� ���� ��9 �9�%� ��� ������$�R��� 9��� � � %�9�� "����2� �!����� �� �$��9������ ���� &�%���
��-����������'��	
��#��4��#�"&'��$��!����� ����%��� ������!����� �����2�

��6�� '���$�����&���� �: �%��������� �""� �$���� � � :�% ����%����������� '������ � ��� ����������� "��$�
��$���� �������%�&����#������������F�

):����@5�B�	��/ � ��6�� "�������� :���� ��9�������  �� 	
��#� �4�� ��%�� 9� ������� �!����� �� ��%����
����$��  ��������� ��� � � ��"������� ������������ "� C� $��� ��� ���� ����%�  �� ��62� ���� "� C�$��� ����
�&�%�%� ������'����� ����$ �"�����9��������������2� ����������#�����"� " �����������������9��&��
�� ����%������������ &������������%��!"���������� � �A���B���%�����:�%���%���������� �� ����6�
"��$��$��2���$��"�������: �-����� &����������G��� & "����%�"����$&������� $&���� �����%��������
����A��B�  �� ������ �� &"�2� ���� ���� ������%� ��%�$ �$��% � '�� ��6�G�� "�������2� ���  �%��� � � ���&���
���������D&��������%�� ����� %&$����� 9��� ����� �� ����������$��������#�����"�������G������� '�
����������������� ������$��%���� &�$�� ��������� �� 2����� ���$���������D&������ ��"� C�$����"���
������� ��"����$&�����������$���$���������������"�� �%�'������$-� ��������:�����%�D&��������$&��
�&���� ��������� ��� ���� ����A����� "� '���� ���$�&��%� �  � �� �&'��������� �!����� '�� ����$ ����$�� ���&��
�� �B2��
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 F�����$��%�����:� �����"����$&������:����9����%���� ����
����9���� ��$�� � ��� ���� �&������ �&"" ���%�� � �!$��� ��� ������ ����%� ��$ �"����$�� ��%�����W"� �
� ��%G�� � �!"�����$�%����%��� ������G�A���B2�E���� ���� �&"" ���  �� ����%�����$�� '���%�����$ ��
������� :� � �������� �� ������ �&�%� �� �� ��6�#� ������ ��� � "� 9�%�� %����%� %��9��� ���9�$��� � �
������� �� &"��  �� ���� �� &"G�� ��D&���2� E���� ����� �"" � �$�� ��6� "��$��$��� $��� '�� "� � ��%�
��� &�� &������%�����$����9������9������� ��������2 �������������� ��������%���������� �����9����
�&$$����&����%���������""��$����%�'���� ����������� :� ��������9�%�'������#�'&�������&������'���
�������� �����&��%������������������� ��������&�� � �����%2�

���� � ����� � 9�������� ������$���!����� �� �������$�� ��$�&%��� ���&���� ���������  �� 
��� ���� ��$����
$���E �-���� 
� &"��:��$�� ���9�� ���$������� � �� ���%' �$-��� �� ���� ����%�� � ������$�� ��%�� �� �!����
�� �Q�� ��������� �' &�� ��:� ������$�� �$���9������2� �� 6�� ��-��� "���� ��� ������ ��������� :����� ��%�
:�����������-��"��$��%��"��������$ ����$����%�� ��� ����$ ���������� ������"���� ������� 9��������
������&�� ��2� ��� ����  ����� ���%#� ��6��  ���������D&� ������� ��9��:� ��������� ��� ���� : �-����%�����$���
��%�$�������: �-�� "����%�������������:��$��������$ ����%��!����� �� ��������� �����-��"���2��
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�����$��%�"�����������%� �������$���$����"�$������ � ��������� ��#�� ���!��"�������$&��&����&��9���
������� ��%� $ ������#� �$�� ��� ��� &�$��  ��������� ��� � �� ��6�� ����� $ ���' ����� ��� ���� "��"����� ��  ��
���������������������%����������������� ����������2 ���6����� ������������" ��$��%��� �&�#�'&���������� �
���%�� � � % � � ��H� C&��� '�� $ ���' ������� :���� � 9��� ����� ������&�� ��#� " ��$�� ����&��$�� ��� � ��
������%2�

���������� ��6��$ &���%�  �� ���� ��$���$��� �!"�������  �� ���� � 9�������� ��%�$�9��� � $����� "�������2� ���
:����� :��"������������ ���������"� C�$�#������ �!"� ������:��� ����������%��� ���������$�9���� $�����
"�������2� � �� ����� ���� �� $� ���� ���-�� '��:���� ���� �� "�������� ��%� ���� � $��� � 9�������� ����$����
���%���%�:��������$&��&�����!����� ��:����� ���%2�E ����������"���������"�:���%����$&����������'�����
����#� ��� ���� � :� ��%� � � ��� �������9�� �!$������ '��:� ��� ���� �: � ��"���  ��  ��������� ��� ��%� �&�&���
���"�$�2�
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���� :� ��� "� ������� ���  �������%� ��� ���� �������$��  �� ������$�� ��%� �!����� �2� ���� &��� ���� "� �
������� � :�$ �$���������� ��� ��%���������� �� ���� 6�"��$��$��#����&�$�� �����������$�������"���
��D&������ � � ������� ����9���� ��%�&"%���� ����$&����� � �!����� ��$ ������2����� "� ������� ������ ��� �
$�������� &�$���� � �����������������%�������$���$� �9�����2������� �%���$�����&�%��������$�� ���"�$��� $�
���&���A:�������&'�$ ��� �B���%�����"�� ����� ����� ������%�������	&����� ��6���������#���%�$ ����'�
&���� � � ���� ���� ���� ��9��� $ �"�����9�� ������$�� ��% � %�9�� "����� �&�%2� �� &�%� 3/V�  �� ���� "� �
���������� &�$���������� $���%�� �$ ���' ���� ��:�� ��������$���$� ��2�

����$&������"� C�$��% $&��������'����%�� :��%���!�� ��� ��A����$��:��$����� ��� :���������"� " ����
:������� � ����� :��$�� ��� � ��� �����%� � � �!����� �� �� ��� � � ������$�� �$��9�����B� ��%� ��9���  ���� �������
��"������ � � ���� "� � �� ��  �� ����9���� ������$�2� ��� � ������ ������� ���� � ��9���� � ��9������ � �� ���
����$��� ��&'����"� " ����#���%�������������&�%���� ����� $���%���� &���$ �"�����9��������#�����"� �
������� ���� ������� ���!�'������ ��� ��$ &������� ������ $�� ��� � �"�$���$� $ ���������2� ��� �� $ ���D&��$��
���-�����:����������$���$� ������������9�'��������� �������� &�%2��
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������� '��������� ������"� ����������� � &�����9��: � ��"��������� �������&��� :���$ �%&$��%2��� ��
����� ��9��:� � ���  �� ����$ ��� "��$��$���$&�������� '� ���� "� � ��%� ��%�  �� :��$�� ����$&��������&��%�
���&���G�$ ������� '&��%�:���� ����$��%2�� ���  �� ���� $&��������&��%���� 9��� ���  ��������� �� �� ����
	�"��� ����$&��&���� 
�����$�� � &�$���A	�
�B2� ��� �%%� �� �#� ��� ���� ������ "�����  �� ���� "� C�$��A3;;;�N�
.//.B� ��&%���� :���� $ ����$��%�  &�� � � $ ��&������� :� ��� ���� ���� � �  '���9�� ���� ����%� $ �%��� ��� ���
������%�����$�����%�� ���" ��� ������$&���������""� ��%��&������'���� ��������������A��6B�"��$��$��2�
���"�$����$�����������"� � �� �� �� �����$�"������� ��������A��6BF��������'����� ������ � &�������%�
��&%����%�������G�������9��:��%�����������6�"��$��$ ���:����% $&�����%#��9��&���%���%���������$ ��
" ����%� ��� ���� ��6�� ����  �� "� � ��%� "��$��$��2� �%�" ���� ��  �� "��$��$��� ��%� �!"� ���� ��  �� ��:�
"��$��$�����-���� :���� �"��$��������������%��!"��� ������� ��"� $������:��$������� ������&�%�%�'��
 ��������� ���:��������!����� ���&�$�� ��A	
�����%� � 9�������� �!����� �B#�'&������ ���$�������� �
:����������9 �9������ ��������$����2�

������ �����6����9������ �� ���  ��� ��������"����$ �"�� ������ 9��� ��%�9�� "�������%�������$�2�
���������%��!"���������� ��A���B�������%�� ���� ��� ���"�� ��"� C�$��2�� :�9��#���������$��9���������
%����$&���� �������2����:����� :�#�&"�� �%��������: ���� ���&��%�� ��%���������� ��"&�" ��#��2�2�� �
$ �9��$������" ���������% "�����'���� :������������ ���$�����%�'��������� ��������:������� %&$�%�
"��$��$�2�7&��� �:��-������������" ��������%R �� �� ������%'�$-���$�������#���������������� ��
�������!"���������� �� ��������-�� �%�������������� !"������������������9�����%�����������%�����
�&�� &�%�������������%2���"� '�������������������$- � ������$&��&������������� ������"���� ����� �� ��� ��
�����2�
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���������&��%���%����� ���$�����$ ������%���������� ������9���%�"��%�����"� � ��%�"��$��$���� �
������� $������%����%���9�� ������2�� :�9��#� ����� ��������"������:�����9���� �����% $&������� ��
 ����� 9��� ���� ����2�7&�����D&������������������� %�����%�9�������!"�����$���:���� �����%��$&���%#�
'&������������� �� �������" ������ �������!"�����$� ��:���% ��2������%���$�����&��� ������6�%�����
��9��:�A6�
B� ������"� ������#���$�����%���� ������ ����%��� :��%��'������&�%������%���� ��
������G����� 9��� �����%��%�"���� ��� ������"��$��$ ��2�����������������%������������������� ��������
�%�"� ���'�$-���� ������!����� ����%�"��$��$���"� �  �� �2��

���.//<�� ���!��"������&$$������ ���$ �"����� ��:�� ���&�$��%��������$��%�%�����$���� ��������' &��
��� 9��� ��2���������&���%��������% $&������� �� �� ��$ &"��� ����������������%��&$$����&���""��$��
�� ��� ����6�"��$��$������"� � ��%�'����6�#�'&��� � ��� 9��� ���:������" ���%2��

E�������" ������ ������"� ���������.//<R/5�����"��� �����:������D&����%�� �"�������$������&%���� ��
������: �-�:������������� �������� ����' &��������" �$�� ����6���������������G����9��2����������%�%�
��9������������������� ����� ������� :����:��������  �����:�$�����:����$���9�%������� ���D&�������9��
������2�

With the introduction of the knowledge management cycle and learning continuum experience capi-
talisation with the help of ‘experience capitalisation files’ was introduced. For more details refer to the 
enclosed proposal ‘Knowledge management cycle and learning continuum’. The first few months of 
this approach however have not yet resulted in any tangible outcome. 
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����$ �"�����9���������������: &�%���� :�����-��%��  ��������&�� ���� ��&'�����%���� ��:����������$��
� �% ����� ����������� �% �:������6���%����$ �%&$�� %������"����$�"�� ���:��#�'&����������%������������
$&�������� � ��� �����%� � :��%�� �!����� �� �$��9�����# � ��%� ���� "�������� ������� "� " ��� ����9���� ���
����$�2�����"� �������$���%�$�%��� ���������%��!��� ��� ��&"" ���������$����� �&������"� '����� ��
���������������: �-����%�����$��� &���%������$ �"�� ���9��������������2� �

� �� ���������%� �!"���������� �� ���� ��%� �������� ���� �������� ���� ����%��N� ��� � ���$����� ������� ����
����������� ������� �����������:�����&"" ���'������ �����������&���2�

��6������������������ &�%���9��� �����"������� ���� ���$�� ��� "�$������������ ������%���"��������� ��
��%����%��9 �$�%�'���������2�

���� ���� ���� ������$�� ������� ���� ���� &"� �� $ �"����� 9�� ������ ������� � �� " 9���������9���� �""���%�
������$�#�� ��:��$���&�%����%�$��� ���������-���'�� ��$ ��������$ ���������������� ��������$����"���
�������9��2�
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��6�� %�9�� "�� ��������� ��%� ��� ����� �� ���������� �� %� ��$���$��� ���&���� � �� ��� $�"�$���� '&��%���#�
&�&����� ���$ ���' ���� �� :���� � $��� ��� &�$�� ����� ���� ��� ��%��"�$�������� :� �  ����� ����$ ��&�������
��%� � �������� �� �� ���� ������$�� ������2� 
�� &�$��  � �������� ��� � �� %��������� � "�$�� ���&��� �����
����$ �����������&"�� �%���� ������$&������-� :��%� ����%�����-���2��

����������$��9�������������%�$ �$������� ������:� �� ������9��������&"" ���%���� &��������������%�
$ �$������� ��"�������2�����"������G��������������� ���%���%�$ �$��%�'����� &�$�� ��������� �����%�
�6+2� 
�����$����� �� �� ������$��  ��������� ��� ���� &� �%� ��� ��� &�$�� "��� ��� ��� ���� ��������� ��%�
$ �$����� �����������2�

��� � ���� �' 9�� ����� ��%�%�����$�� ���������  �� ���� " � ������� "�������� ��%� ��$���$��� ���������  ��
����� 9������������������� "" ��&�������� ���$$���� � �������$��-� :��%��2�

P&��� ���������  �� ��� ������ ��� � �� �� &��#� "����$&��� ��� '�$�&��#� ��� ����� ��%� '�� ��#� �����  �� �����
% �Q�� ��9�� ���� � ����� ����$&��&���� ��������2� ������ �9�� $ �$����� ��%� � �� :�&"� : &�%� '�� ���"�&�� � �
�����$������D&������ ����� ����� �����$������������ ����2�
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�������&�����!$������������������%�����$����9�����% ��������&���� �&��������� ������9����������������
��� ����� �� ����������� ��$��������  �� ��6�2����&��� � �" ���� � �� ����"� C�$��� ��$�&%��$���� ��&%����
 ���&$$������ �������%���������������� 9��� ��2�7&� �� �����$ ����$���������!��������%����$&���� ���9 � 9��
�������� � ��� ��� �!$������2� � :�9��#� �� � ��� ���!�'�� � �������  �� �!"�����$�� $�"��������� �� ��� $&��
������� '����� ���� %&$�%� :���� ���� � "�� � � ������ ��$� &%�� � ���%���$�� �!"�����$��� �� �� ���� ��������
�� &"�2��������&���� �&�� ���������$���������� &��� : ��$��-� :�� :� ����������� ������"� C�$�����
�� :����� �������&�� �����$� ���'�� �%�����"� ����� ���������%�"�������2��

������������ �� ��%����%�� ����6��$��9�������� ���� ����$����%� �����������&�� ��� &���%����6�������2�
����:����������6���� &�%����" �%�� ������%����%���� &�&����������������������"� ������� "����� ���
��� ������ �����#�:����� ��6��% ��� � �� ��9�� ����$�"�$� ��� � �% �� � ��%�: &�%�"������� � � ���" �%�:����
$�"�$����'&��%���� ���&���'��� ��������� ��2�
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���"���� ����6�G����6���""� �$�� &�$ �����������&�� �����������%� ������'����� ������$� ""����$�$��2�
����� ��$�&%��� ���� ��9���  �� ��"� 9�%� �������%� ���&�� � ��%� ���� ��"�$��  �� � ��� ���������� �� �� ����
������G��"���"�$��9�����:�����������"� %&$�� ����%� ��$ �����9����� ��9�����'��#�$����$� "���%�����
&���"� %&$�� �2���%�"��%�����#������&������&"%���%� '��$����-��&�9����������������$����������� ���
���������� "���������2� ���������#� ����  &�$ ����  �� �" �$���� �$��9������ ���������� %���%9������%� �� &"��
A7�
B��������&�������������%2�������"�$�� ��������G ����9����  %��:�����&%��%����.//8#�:�������������
 �� ��"�$�� ��������� :���� $ �%&$��%� ��� &��� �!������� $ ��&������2� ������ ��"�$�� ��������� ���� $&��
������� '����� � �� :�%� &"� � � ������ �' &�� ���� $������ � ���$�� .//8� ��%� � � ����� � ��� ��"�� ��� ���� ������
� &�%� ����������2�


��&����  &�$ ��� ������������ ����% ��� '�� ���� ��9 �9� %� �������� �������9��� :���� �&"" ��� �� �� ����
"�������2� ���� ��"�$�� ������������ ���"� ������� ��9�� � :���R����% ��� '�� �!�������$ ��&������� :����
�&�%��$����%��&"" ����� ���6+2���� ����������������� � ��" ���� ��������������������:������%��"&'�
��$2�� ������ ��� ����������������������"�����%�� � $ �"�������&������9���� �� ������%�����������" ����
:��$�� :���� ����� '�� $��$&����%2� ����� ��� ��� �%%��� �� � � ���� ��"�$�� ����������� : �-�� "� � � '�� $ ��
%&$��%�:��������%���������$ ��&���������%����-�� �% ������ ��% � ��#���"������������%�� 9�������2�

��� �������#� �% "�� �� ��� "������ �  %� �� ����� ���� "�� ��$�"������ �������2� � :�9��#� ���� �������� �����
���� � �� ���'���  �� �� "������G�� �� &"�  ���� ���&$����� �� "�$-�&"� ���� "��$��$��2� � �� ����� ���� �� ��%��
�����%���&%�� ������ ���� ���� ���% "�� ����%�� ���%  "�� ����� ��� ���2�������� ��9��� ��"������������
���&����%�����2�E����� � ��� "�������� ��9�� ��C�$��%� � �6� ��� ���� �$��9������A�9��� ����  ���� ����� ���� � ��
�&�%�%�'����6�B#� ������ ����: �-� ����6������6���& �%�%�"� C�$��2��������"� C�$�������7����%�����
9�������-�:���� �������&$�������"�$-�&"��������%��� #�:��$�����'����9�%�� �'��%&��� ���6�Q��� :�"� ���� �
" ��$�2��&���������6+����: �-���� ����%���������� � ���%�"&'��$������� ������������� ��$���9���������
�% "�� ��  �� ��6��� ����� �����%�9�� "�����"�������� A��$�&%���� ����� ����$���#���������� ���� 	
��#�
% � ���&�%�%�"� C�$�����$2B2�
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6��)���������� �����" �������  %�$� "��������������  ��	�"��#�:������������� :���������'���������$���#�
��� &�$��"  �� �������� ��%� � � �� ������ �!����� &��%� � �� � &��� �%� $ ��&�"�� �2� ���� ����� 6��)�� 
��
����$�� �� C�$�� A�6
�B� :��� ��������%� ��� 3;;;� � � ��$� ����� ���� �  %� �9����'������ ��%� � � ��"� 9�� ����
��9����  %� ��������  �� ����� ��������� ��� ���� ������ �� ����  �� 	�"��� '�� �������� ���� "� %&$��9���� ��%� �&��
�����'������ �����)��'���%�$� ""�����������2�����"�  C�$�����$&�����������������$ �%�"�����:��$������ �
�����&����� ��%�  �� .//02� ���� ����� ��"���������� ���� � �����$�� ����� ���A7����-�#� �&���#� (�9��#� ��-�
���'��#� 
��"&�B#� ���� 	��� ���� 6��)�� 
�����$�� �� ��� �� &�%��� 	�
�� A	�"��� ����$&��&���� 
�����$��
� &�$��B���%���66?��A��������� ������������ ��6��)� ���%�E�������"� 9�����B2�7���A7�"�������� ��
����$&��&��R�!����� �B#�	
�����%��4���������" ����� �"��������� ������%���������� �� ��-� :�� :2�
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���� "� C�$�G��  'C�$��9��� ���� � � '&��%�$�"�$���� :��� ��� ���� 	�"���� ������$�� ������#� � �%�9�� "� ��:�
9��������� ��%�"� %&$�� �� "��$��$��#� ��%� � �%������� ���� ������ ��� &��� �!����� �� ��%� ��"&��%���9����
$�������2� ���� ����� �$� ��� ���� ���)�� ������$����� ��� 9��� &�� 	�
�� ������$�� ����� ��� ��� ���� ������  ��
	�"��2�7�9�� "����#�����������%�%���������� �� ���� "� 9�%���%�:�����%�"��%�9�����������������$ ���
�$��9���� ������"� C�$�2�������������$��: �-����% � �� �������$� ""������%�� ������������!����� ��� ���
���������� ��%�  ����� ��"�$���  �� "� %&$�� �� "��$��$�� 2� �����$�"�� ��� �""� �$���� �&$�� ��� �������
"����$�"�� ��� ������$�� A��
B#� � �����'�'�� ������� �� � "����$�"�� ��� 9������� ����$�� �� A���B#� %��� �%�
������#�� &��� �%����%���$&����������������:������� ���%�����%�" 9������������9���������"��������� ��
����$ ���%���%����������2�7���������� �� ����:�9��� ��������� &���$ ��&�����'���%����%�"� %&$�� ��
��%� $  "����� �� :���� 7�����$�� �!����� �#� 	
��� ��%�  ����� "�������� ��� � ��$��9��� �&$�� ������� �2�
��������� �� ������$�������%�%���������� ��"�������� ��$�&%��������������%�� �������������&"" ���� �
������$������� �����%�%���������� ��"�������������� � ���" ������"� C�$���$��9�����2���������% "��%���
"���������"��""� �$��� ����$������&����$��%2�
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��9����� ��:� ���)�� 9��������� ��9�� '���� �������%2� ��� �� ���� %����������%� ��� &��� $ ��&����� ���%�
�&���"��$��� �� "� �������#� �
7� A��� ����� ������$�� � �%� %�9�� "����B#� ����� A������� �$$�"���$��
����B#�� �����'�'��������#���$22���������" ���%���� ������������-��������:�9�����������%���9���&'�����
������� ��$�����%� ������%������  �� �  %� ������&���$�� �$�� ��%�"������ ��� � ������ ��$ ��2� �� ������  �� ��:�
9���������� �������:����� ������ � ��$�"��$��$����� ��:�%�����% "��%�������������� ��	�"��2��: ����
$������ �������%� 9��������� ���� '�$ ����� " "&���� ��� � ��� ��%� �����2� �� �&�'���  �� �&������ 9��������#�
�� ��������� ���>&�������� �����6��)��9��������#��� ���������"�"������� ������ �����������2�� ���' �
���� �� :���� �!����� �� ���� � �� ��:���� '���� ����#� '&� � ���� "� C�$�� ��� ������� ���� '���� � � ��-�� ��� � ���
����$��9�2� E�%��� %���������� �� ��� $ ��������%� '�� �� �� " ����$��� &������ ��%� ���� ���&������ ����$&����H�
�: � ������$�� ����� ��� :���� ����$-�%���%�'&����% :�� '�� .//8#���%��!����� �� ��� ��� �����"��$���&��
�'���� �: �-������������%#�:����� � $���	
�����%��4� ������ ���������� '������" ���� �������������"�$�2�
�6
����� &�������������$����%�%���������� ��"������ ��: �-��%���$����:�����' &��=#///����������9����
����2�4���%� �����%'�$-���$��9�%��� ������"�������# �=/V� �������� '�� ���� ������  %�%���$���$����
� ��#� 11V� ���� 7������ ��%� 3.V� ���� P���C����� A%���%9� �����%� " "&���� �� �� &"�B2� <<V�  �� ����� :����
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�� ���� �% "��%� �� "���������"� �""� �$�� :����� � �����$�� ��%�%���������� �� "��������A:��$��
$ �"���������"&'��$��!����� ������������:�������	
� �B�: �-�� ������������������ ����%�%���������
�� �� ����� 9��� ��2�������""� �$��:�����&����$&��& ������%��&������$� ����"����������%�"����$�"�� ���
:���� ��: �-�������$ ���%���%��&$$����&��� ��%�9�� "������%�%���������������� 9��� ������������$ ��
��%��������������%��������G�"���"�$��9����%�����9�� ����%�"��$��$���� ������2�

�� '� �%� ������  �� ��$�������� � � %����������� -� :�� : � ��������%� '�� ���� "� C�$�� ���� &��%2� 	�:�
9��������� ���� %����������%� ������� ��� &��� $ ��&���� �'���%� �&���"��$��� �#� � �������� $ �'���%�
:����9�������������2��!����� ����%� �����%��������� � ��"��������$��� '��������%� ��������:�9���������
� ��������%�%�������������������� :��: �-���������2 �E���������� ����� ����������������"� %&$�%� ��
9��������#�$&���9��� �� "��$��$��� ��%� �&$$���� �� ��� �2� ���&��� ��� ����� �� ��%�"���������"� �9����� ����
 �������%����%�����������9����� ����������&������%� -� :�� :2�������:�����!����� �����" ���'�����������
��������2� ��� &��� �� ������ ������� "� �������%������� ��� �� "��������$��� ���� �&�%�� � �� �%�"��9�� ���
����$�� ��%� %���������� �� �$��9�����2� ������ ���� �&�% �� � �� "� C�$��������%� 7��� �$��9������ ��� ����
'&%���2�

� ��$����-������%� �����%�$��� ����-�����������&��� ���'�����%� ����:������������%�-� :��%��2�
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���� �� C�$�� 7 $&�����  �� ���� $&������ "����� ������� �� �  ���  �� ���� ������ �����  'C�$��9��� J��$��������
%���������� ��X���� &��� �!����� �� ��%���"&��%���9�� ��$�������K2�7 �� ��� �!"��$����� ����� ��%���� ���
��" ������"������2��������� ��9����$ �$��������-��� ��$��9��������������� ��%�A�����' 9�B2�

�������������"����� ������"� C�$��� �����"������:�� �"��$�%� ��������$��A=/V� ����� &�$��#�$ �"���%�
� �./V�� ��%���������� �B2�	 :#�"��������������&���  ����$ ����%��� ������������%��������9��:#�����
� $&�������� ����� ������%���������� �� �����&���� '�����%��������2��""� !��������5/V���� &�$���:����
��� $���%�� ��%���������� �����.//<���%�.//52�� ��� �������������"��� %� ������"� C�$����������9�����%�
� ��&��������$���������������� ��%���������� ����%� "��������������D&����%�� �� $&�� ��%���������� ��
:����0/V� ��� ��� ����� &�$������.//02�

���� "� C�$�� ���  �� ����9��:� ����� �9��� ������ �������� %���������� �� ��� ���� ���� � �� �� &��� ��%� :����
��� ��������-�����������"�$�� ������"� C�$��$ &�%�' ����"� 9�%2�
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� ���' ���� �� '��:����������$�#��$� ���:�����!�����  �����-����%������������%�9�� "������� 9��� ���
��� ��$ ��� $ �" �����  �� ���� "� C�$�2� ���� ��9 �9�%� �� ����$�� ����� ��� ���� ��9��  &����$�� ������ :�����
"����$�"�� ���9������� �������� ��%� ������$�� ��-��� "� �$�2�4���%��� ����#� �6
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���$������$&��&���%�9�� "����� ���$��B����3/������% �����$�����%�38�������������"� C�$��"��������A�
��B �
A� ����� 	
��� ��%� �4��� :� � : �-� ��� ���� ������ :����� " &'��$� ������$�� ����� ��� ���� � �� : �-���B� ���
��� 9��� ��%�9�� "�������%�%���������� �2�4�$�&���� ������G�"��$�"�� �����%�9 �$���$ ���%���%���%�
�����������9 �9�%����%�$��� ����-���#��������&����� ���� 9��� �����������9������%��% "�� ������������
����2����� ���$�����%������$ �%������%������������' ������"������������:��-2��

����"� C�$��% $&���������� �������������� ��� ��%�� �������%�9�������������G���� 9��� ��#���%��6
��
����%�� �% �����2�� :�9��#�� ���� 9��� ��������$��� '����"��$���%���� ����������#�$ &�%�'���%�������%2�
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��������%���%�9�%&����2���� �"��� ���������� ���"�� ����-���� ��#��2�2�'��:����&��9���������$&����
���'������%�����"� 9��$�����!����� ��$������2������ ���&�&��������:����'���������-� ��	������%�����
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��-�� ��� �����$ &������� ������ ���� �: � ��"������ ������ &�� ��� ���" ���'��� � �� �!����� �� ��%� ������$��
���"�$��9���#�	�����A	��� ��������$&��&�����%�� ��� �����!����� ��������B���%�	��
��A	��� ���������
$&��&������%�� �������
�����$��������&��B2�	��
���� �����&�'��� ��������$������� ������9��� &��"����� � �
���� $ &����2� � :�9��#� �� � �� � ���  ��������� ��� ���� ��9 �9�%� ��� ��� 9��� �� %�9�� "����� ��%� %���
�������� ����%���������� :� ���%9�$����%���� ����� ��� #��� ����%�'��:�����������2�����%%��� ��� �
"&'��$� ������&�� ��#� ������ ���� ����� % � ��#� "� C�$� � ��%� 	
��� ������%� ��� ������$�� ��%� �!����� ��
�$��9�����2�

��� ��$���� ������ ���� "��9���� ��$� �� ���� ������%�� � " ���� �� � ��2� �����%�#� � ���$ �"������ ��9 �9�%����
$ ����$�� �������� ��9�� ������  :�� �!����� �� : �-���#� :� � ������� ����%�������#�%�� ������� �� "� ��#�
��������� &"����$2���������$����#�$ �"������ ����%� 9�%&�����������������" ��������$�� � ���A���%�#�
$����$���#� �  ��� ��%� ��$���D&��B� %���$���� �� �� ���� �' &����� $ &������#� �����'�� '�"������� ���� �� �
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��!�&�����%2� ��&�� ���� ���&�� ��� � �� � � �&$�� � :� 	��� �� ��%� 	��
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������2�������������$����� ���!��"���� ������������ ��9�� '�������� ��&"" �������  ��������� �� �������
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E����� ���� ������ ����"� '��:���� 	��
�� ��%�	����� ���D &���� �  %#����� ������ ����"�  �� 	����� :���� ����
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��9��2� ���� �!"�$��%�  &�$ ��� ����� ����� J
��� ���-���� � ���� %�����%� ��%� ������&�� ������%� '���%�  ��
$ �$�����$����K���%��� ������  �� �$��9������ � ��$���9 �� ����� ����"� " ��%� ��32<�"�����A�&�%������� � ��
$ ���' ���� �#������������������" ���'������� ����9 �����$ ���$��" ����� ����"�$���$�&���� ��' �����%�� #�
 �������%��� :� ��������$�����&������%�-� :�� :�� � 	�������%����%�'�$-���%����%���� ����������%�
� �	��
�#�$ ���' ����9��: �-������ &"��� ������� �� �������$��-� :�� :���� ��!����� ����%����������
���������#���� &�$���������#�C �������&���"�������� ��$���������%����&����C �������������� �%��$&���
$ ���' ����9�� ��� ���B2� ��� "� 9��$�� ��9��� ������$�� $������� �� &�%� "����$�"���� ��� ���&��� ��$���$���
��������H� ���%�����$�� ��9��� �!����� �� ��%� ������$�� �� &�%�$ ���' ����� ��� �%�"��9�� �!"���������� ��
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��%������$���$�����������H����9���������9�����7��� &�%�'������ %&$�%����$ ���' ���� ��'��:�����!����
�� ����%�������$�2��

���� ��" ����$�� ���� "� C�$�� ��9��� � � ���� ���� ������� $�� ��� ��"��������� �� ��� ���&������%� '�� ���� ��$��
����� ����� �  -� ���� ��������9�� � �� ���� ���� ���� 
��� � ��-����� : �-�� "� ��� ��� ��������  �� "&������ ����
"� C�$��% $&�������� �"��$��$�2�����������������"�� %�����������$������ &��� ����� &�$��� ��� �����
�������"�&�����-�����'��:���������!����� ���������� �%� ������$� ������������� 9��� ��������#��� ���
�����������$�#�'&����� ������ �����2�
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6 ���  �� ���� ��� 9��� ��� ����� ���� �!����� �� ������� � �%� "� C�$��� ���� %������� :���� ���� ��:� � �� ����
�������#�'&�������$������������"�����%�������$����� ��-� :�� :�����9����'���:���������!����� �������2�
��&�#��������� ��9�� �$$���� � � �� � ��  �� ��:� ������� �� ��� : �-� :��� &�� ���� ���%�� �� �&$��������$�� ��
:����������$�2��

���� ������������&"" ���%��!����� ���$��9��������9 � 9���!"������������������2���������������$ &����%�
� ��������%��9��&������� 9��� ���%&���������$ &����  ������������"� %&$�� ������ �#�������������'�����
��9�����$ ����%��� �����%��!"�$��%�� ��% "������2�� ������� ���$����� �����������$��:���� �������
��9 �9�%��������$������ ������� �&�� �� ����"� '��� ��%�������%�'���������2�

E����� �!����� �� �$��9������ ���� �%�������%� ��� &��� " ����$�"�� ��� "� $������ :���� �������#� ���� ���%��
�����$ ���  &�� ���� ������� ���"��2�E�����$ �"��!� ��� 9��� ��� ���� ���� %&$�%#� ���� ��������9��&�&�����
$ ���� �� �� "� C�$���  �� "��9���� $ �"�����#� :� � ����� ��� � � ���� ���� ��$������� $ ���' ���� �� '��
�:���� ��������� ��2�

��� ����  ����� ���%#� ���� % � ���&�%�%� ������$�� "� C�$ ��� ���������� &��� �������"����$�"�� ��� �"�
"� �$���#� ��%� ���� ������$����� ���� '�$ ����� $ �9���� ��� :���� ������ ���� % � ����2� ������ %�����$��
��%�"� 9��$�����!����� �������9 �9�%���� ���:��� �� ���� ���������&$���������"����$�"�� ���������$�2�

� :�9��#� ������ "����$�"�� ��#� $ ���' ����9�#� ' �� � �&"� ��%� %����%�'���%� �""� �$���� ���� %��9���
'�� �!������� � �$��#� ��%������ :���� ������� � �&����� � �%�&������ ��
������� � ������ �$$�"�� ����� ��� ��� ������
� ��� � � ���" �%�� � ����%�"� '����� '�� ����������� ��& %���#� ������� ��� �������G� ����%�#� ���-���� � � ������$ ��
��%� ������ &�$��� ��-� :��%�����$2�
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E����� 	����� ��%� 	��
�� ��������� ���&���� $ ���$�#� ��� � ������$�� ��%� � � � ��� �!����� ���� �!����� ��
����%�����%��9���� ��� �������!����� '��" ����$�#���% ������9����'������ ���&�%����%�% � ��"�� ������� ���
�"�$��9���2�� ��$����� ����������$&��&�����$� ����� �������������&��$�%�'��������
�� �&�� �����%�%���$�
��9����� ��" ����$������%���#�'&����"��������� �� � ����%�"��%�� ��:� ����"����������'����2��

	��
��������Q�� :��"��������"� $�������:��$�������! ����� ������������� ��� ���������9 �9�%2���$����
$������ ����� ��$����������� :���� ��	��
��� �	���� #���%���$��������� &��� �� ��� ����� ���� :�����
���� �����%���$�� �2�4&�������������%���$��������&� �$���������$��9������ ������ ����2�����:���� �� ���
������&�� ��� �����&��$������ ��������� � �
����������	 #�� �����������������$������� ��6�������#���%�
�����:����� �������&$�� ���� �'�� �����������
������	 �� ����� �����������&�� �2��

���������� �� ������������� �����%'�$-��� ��������� #�'&��"������ ���%�� $�"��� ������%����%'�$-����
��""�����2�
�����$����������������"��%���� �� ����� �������������%2��

����������$����������������%���� &��-� :��%�����%�� ��������� 9��� �������������$ �����%�� �� ��
���'���� �����"� %&$��2������:���#������ %����)��� ��"���%���������%��9���������� ���� ������6�����
�������&������������%��� ����"��$��$������%�� �'��� �"��$�%#���%�����������������" ���������&%����#�
�������#���%��%�"�������%���� &��-� :��%��2�������� ���������&%����� ��������������� �$ ���$���!�
��"���� ����%���� &��-� :��%�����%����������� 9��� ��2����&�'��� ���������������!��"������9��
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'����$ ���$��%#�:��$��:����'��% $&�����%���%������% �:����	��
����%�	����������#�� �"� � ����$�
-� :��%������� ������9��&�� ��� $���-� :�� :2�
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�����$����� ��� �����"� %&$��� ��� ��$���$��� ��" ���#� ���&���#���:�������� ����$���� ��$2������ �$����
����$� "�"���� � �� "���� ��9��:�%�C &�����2� �!����� �� &���� :����9��� �����$��� ���� � � �����$�� ����  :��
-� :�� :2� ���� ������ ����� ��  �� -� :��%��� �� �� ����  &�"&���  �� ������$����� � � �!����� �� ��%�
�������G���9������% ���'�������!����� ��������#��2� 2�����	��������������������2������"� %&$���!����
�� �� ��%� ���$����� ���������� ��%� ��9�� �$D&���%� ���� � �$������� �-����2� � �� ����$ ������� �����$ ��&���
:���� ��$���$��� �!"����� ��$�&%���� :���� ��D&���%� 	��
 �� ������$����2� 	����� ��%� 	��
�� ��� � ��9��
C ������%�9�� "�%���� &�$��'  -� ��&"���%���������" ��$��$���A:����% � ���&"" ��B2��

��� ����  ����� ���%� �� ���� �� 	����� "��� �� $ �"�����%� �' &�� �� ���$-� 9 �&��� :���� ������$�� ���&����
"�������%������$ ������$���������� ��� ���$�������$ �:��$��: &�%���D&�����&'������������ ����'��	�����
� �'�������� ���%���� �� �������� ��&���� ���!�����  �2�

������&�������$����&"��������
������-�����: �-�� "# ��������%����$&���� ����������$ �"��!���� 9��� ���
��� �������� �������� ����� :���� %�9�� "�%� ��� &��� ���� ���"����$�"�� ��� ������$�� ��� � ���� �!����� ��
�������� �����������$���'���"���%�� R�%�"��%���%��� "��$���%���� ����������2����������� ����� �� ��
�&$��$ �"��!�-� :�� :������ ��'��" ���'������"����� � &���:������� ��"�$� �������%��#�'&����D&�����
� ���������$��9��� ���� ��-� :��%����������2�
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6���� ������� ���� � ����  �� �����%���� ����$&��&����-� :��%��� ��%���� ����� �� ����������2������ ���
������� ���������������&�����%�&����� ������ &�$��� ������ ��������������"� C�$��% $&����2�

	����� :���� �&"" ��� '�� ����� ��� ��������&"� �� 	��� ��� � ��� ����� �� ������� ��%� ��� � &���� �%9�$�� ��%�
�!"�����$����� ��	��
��� �������'�$�&�������������� ����� �������9����-� :�� :2�

	��
�����$������������ �����$&��&���7���'���2�

����6�������� ���� "� " ��%�� � ����'����� ��� ����� �� ���9�$��$������� ��� ����$�&����� ��9��2� 	����� ��%�
	��
��������������%��� �&��� �%�9�� "�$ �� ���%����  ��� :�� �"&���������� �"��$��$�#���%�������$�����
����������: ���9��� �$ ���' ������������2��

�"�$���$�$ ���' ���� ��'��:����	�������%�	��
������ �� ����� �������������������%���������&��� ��
����
������-�����: �-�� "F�

�  	����� ��%� 	��
�� ��9��$�����%� ��C ���� : �-���� �� &"�  �� ����$&��&���� ��� ����� ��6����������
:��$�����%��$&�������������� �����&����� &�%���� �� ��� ������������2��

�  ��&%�������9��'��������$��%�� �	�������%�	��
��:��� ����������������������� ���� ����� ����%�
-� :��%��� ������� ���&��� �&$�� ��� ��%���� &�� -� :��%� �#� � &�$���  �� ��� ����� �#� ��"�$��  �� �!�
����� ����%��&�&��� "" ��&�������� ���!����� �2�


		�������:
@<���


�����$����%��!����� ������� ��� ���������9 �9�%��� ���$�����������$$����� ��!���������"&��� ��$��%��2�
����� �$$���� � � ���%� �� ��"� 9�%�9��������� ���$ ���% ���%��� ���-� � �� ������ ����������2� ���� ������$��
������� ���� ����� ��� ����� �"�$������� ��� ���%� �&���"� �$��� �2� �����$ ���' ����� :���� ������� �� &"�� ���
���%��&���"��$��� �2�7��$&��� ������� ��� ���� ��� :�� ���-���&�����������%� ��%����%�%�9���������
�����9����'�������&���$�����D&��������#�'�$�&������ ���$���������������&���"��$��� ��������$��� �����9� �
������������ �������� :�2��!����� ����-����:������9 ����� ����������2�
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������&"" ���%� �!����� �� �$��9������ ��9�� '&���� ��� "� ���$�"�� ��� 6Y�2� �������� ������� ���� ���&���  ��
��������� �$��9������ ��� ���� ��%�  �� ���� ���� �2� � �� % �����$�� ��%� "� 9��$�� ������ �� �������  �� �����
����������� ��� '����� �!"� ��%2� ��� �� '� �%��� ��9��� �� ��&%�� :��� $ �%&$��%� ��%� ��&%����� ��9�� '����
$ ���$�����%����� ��&��������������� ���!����� ���� "�$�2�	��
������� ��'������9 �9�%��������2��

������ ��� "����&���  �� 	����� � � "� %&$��D&�������'��� ���&���� ��� ������  �� "� %&$�� �� ��$������2� �����
��"��  ��%���� ��� �9����'��� � �� ���� � $��� ��9��#� '&�� ������ ��� � � ������� :������ 	����� � �� ������������
������%���2���������&"��&$��������������� ������ �� ����%�%&"��$������� ���� �������!�����������$&��
�&������������$��&������%� ������ ��������%�" ����� �����-� �����������:����� ������' �� ��&"��!����
�� �� �""� �$�� � � �� � "�% :�� �������%��9��� �""� �$�2 � � #� 	����� :���� ��9�� � � ���%�  ����� :���� � �
"� 9��������!����� �������9��������%�����%���"�$�2�
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�$������������"����  %� �������� �"� "��2�� ������� %�$�%����� ����%�� ���" ���&"�� �./V� ��������$��
��D&��������2� ���� �

�� A���� �&��� ����� ��� �� ��

�� 
� $�� 
�����$�� ��%� ��������� �� C�$�B� :��� ����'�
�����%����3;;/�� ����"������ 9�������� ���� ��7
��$� ��9���������� ����� ��� ��������&���$���$�������$��
 �����&������'���'����2����������� ����:����� �'&�� %���$���$���$�"�$������%���������&$�&���� ����	��
�� ���� 
�$�� 
�����$�� �� ����� A	

�B� ��%� � � ��$����� � ��$�� "� %&$�� �� ��� &��� ������$�2� IRRI, the 
International Rice Research Institute, is the implementing agency, while the main partner is the Na-
tional Agriculture and Forestry Research Institute (NAFRI) of the Ministry of Agriculture and Forestry 
(MAF). The final 5th phase of the programme has been completed in September 2006.�
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�� ������ ������%��&"" ���%�������&�� ����%�9 �� "����� ������ ���$��������$�����������$�&%�
���� ��������&$�&��� ��%��&����$�"�$���#���%� �� ����  ����� ���%�%�9����� ��$�� ������$�� �$��9�����2�����
� �������$�&%�%�"����$�����������&$�&��#���$���$��� ��������� ��������$�������#����������$�"�$����'&��% �
���#���%� '&��%���� ������$�� �����������$�"�$���2�+�% ��� �����������$�"�$����" ��$��$ ����'&�� ���
��%� %���������� ��  �� ������$�� ���&���� ��� �������� �� %� ���-�� � � �!����� �� �"�$���$����#� ���� ��$�&%�%2�
���� ������$�� �$��9������ ��$�&%�%��%������$��� �� ��% � '���%����  �� ��:�9��������#� ��"� 9������  �� ��$��
"� %&$�� �� "��$��$��#� ��%� ��$��'���%� �������� ������ �� ������$�� ��� � :����%� ��� :���� ��� &"���%� ��$��
�������2�

�� ��

�������$���9�%������ �� :��������� &�$ ���F�

�  �� ��

�� ���� �&'����������� $ ����'&��%� � � �� �� � :� '� ���� ��$�� ������&���$����2� � :����%� ��$��
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